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Practitioners

Modele de pratique de la Collection
RAN

Nom de la pratique

Par « pratique » nous entendons
une activité/méthode/outil utilisé
actuellement ou par le passé par
des professionnels et/ou membres
de la communauté.

Description
(maximum 300 mots)

Courte description de I'objectif de la
pratique et de la méthode de travail
utilisée. Notez que dans cette
description, il doit étre clair que la
pratique est liée de maniére
explicite a la prévention et/ou lutte
contre la radicalisation et/ou
I'extrémisme violent. Cela signifie
que les objectifs et/ou les
activités/méthodes de la pratique
doivent étre liés a la prévention et
la lutte contre la radicalisation et/ou
I'extrémisme violent. Les pratiques
dans lesquelles ce lien n'est pas
évident ne peuvent figurer dans la
Collection RAN

R2PRIS Approche multi-
niveaux de prévention de la
radicalisation dans les prisons

Le projet a été développé dans le cadre du projet de la
Commission européenne «Prévention de la radicalisation dans
les prisons» (R2PRIS). (http://www.r2pris.org/) et a fait suite
a une coopération transnationale concertée entre le milieu
universitaire, les chercheurs du secteur privé, les
représentants du secteur correctionnel et les praticiens.

L'approche R2PRIS multi-niveaux de prévention de la
radicalisation dans les prisons vise a:

- faire connaitre:

- le contexte global du terrorisme, I'état d’esprit auquel
il fait appel et les discours qu’il emploie, ce qui permet de
comprendre pourquoi les prisons offrent un terrain propice a
la radicalisation;

- la différence entre la conversion, la radicalisation et le
passage a des opinions extrémistes (c’est-a-dire la
terminologie utilisée);

- les parcours qui menent a la radicalisation et les
niveaux de radicalisation;

- les tactiques de recrutement employées en milieu
carcéral;

- des indicateurs permettant d’identifier les personnes
vulnérables face au risque de radicalisation;

- fournir des instruments pour aider le personnel a filtrer
et a évaluer les détenus et a faire part de leurs observations
aux responsables compétents de l'organisation, ainsi qu’aux
membres du personnel concernées au sein des services de
renseignement;

Product of the Radicalisation Awareness Network

(RAN)



https://ec.europa.eu/ran
https://twitter.com/RANEurope
https://www.facebook.com/RadicalisationAwarenessNetwork
https://www.linkedin.com/company/radicalisation-awareness-network---ran
https://www.youtube.com/channel/UCD6U5qdKiA3ObOKGEVwTQKw

Radicalisation Awareness Network

RANEA

Modele de pratique de la Collection RAN | Page 2 sur 8
Practitioners

Examiné par les pairs

Principaux thémes

Veuillez sélectionner les deux
thémes clés qui correspondent le
mieux a la pratique.

Public cible

Veuillez choisir au moins un public
cible correspondant le mieux a la
pratique.

Couverture géographique

Veuillez indiquer ou la pratique a
été/est mise en ceuvre (pays,
régions, villes).

Début de la pratique

Veuillez indiquer quand (année) la
pratique a été développée et mise
en ceuvre afin d'indiquer sa

maturité. Si la pratique n'est plus

active, veuillez indiquer quand elle a

pris fin.

Produits livrables

Veuillez indiquer si la pratique a
débouché sur des réalisations

- certifier les professionnels a différents niveaux de
I'administration pénitentiaire (directeurs de prison, agents de
premiere ligne et personnel technique, formateurs et
animateurs internes) a ['utilisation des outils qui leur
permettront d’identifier les risques, de filtrer et d’évaluer les
détenus qui risquent de se radicaliser, mais également de
former d’autres collégues a I'utilisation de ces outils.

L'approche R2PRIS comprend des outils de contréle et
d’évaluation des risques et du matériel de formation (en ligne
et en classe) adapté a différents niveaux de personnel.

Oui

Prison et probation

Formation

Intervenants de premiere ligne
Forces de l'ordre

Prison/probation/praticiens des services judiciaires

Cette pratique a été initialement mise en ceuvre ou testée
(totalement ou partiellement) par des professionnels des
systemes pénitentiaires en Belgique, au Portugal, en
Norvége, en Roumanie et en Turquie dans le cadre de
R2PRIS. Actuellement, des professionnels des systemes
pénitentiaires de pays comme la France, la Bulgarie, la Gréce
et I’Allemagne (dans le cadre des projets PRACTICIES et
INTEGRA) y participent aussi.

La pratique a commencé a étre élaborée en 2015 et a
été testée en 2017 et 2018. L'examen de ses résultats
et la formulation de suggestions continuent de faire
partie du processus d’amélioration adopté par les
parties du projet.

L'approche R2PRIS comprend des outils de controle et
d’évaluation des risques et du matériel de formation (en
ligne et en classe) adapté a différents niveaux de personnel.

Un produit du Réseau de sensibilisation a la radicalisation

(RAN)




Radicalisation Awareness Network

RM Modele de pratique de la Collection RAN | Page 3 sur 8

Practitioners

concretes, telles que (des liens

vers) d.es ma_mEJeIs, modules de 1. Outils d’évaluation. La procédure d’évaluation des risques

formation, vidéos. de radicalisation (RRAP) de R2PRIS comprend une batterie
d’instruments visant a fournir une évaluation globale des
vulnérabilités des détenus et des risques de radicalisation.
Elle fait partie de I'approche multi-niveaux de prévention de
la radicalisation dans les prisons R2PRIS, qui comprend
également I'évaluation de I'état de préparation aux incidents
critiques (CIRA). Constituées de trois instruments différents
qui évaluent la perception de trois publics distincts
(directeurs et administrateurs de prison, personnel de
premiere ligne et personnel technique), la palette d’outils du
RRAP vise a aider les individus et les systéemes pénitentiaires
a examiner attentivement les facteurs et les étapes de la
radicalisation, ce qui leur permet de fournir des avis
approfondis et bien réfléchis sur le risque potentiel qu’une
personne connue commette des actes de violence physique
et extrémiste.

- Le premier outil du RRAP s’intitule «Vue d’hélicoptére»
(HV) (prison/administration pénitentiaire), un outil
d’évaluation des risques organisationnels qui vise a
sensibiliser et a aider les directeurs de
prison/administrateurs de systéeme pénitentiaire a réfléchir et
évaluer les aspects contextuels de la prévention de la
radicalisation et a identifier les stratégies et les plans d’action
qui doivent étre appliqués.

- Le deuxiéme outil, les Directives d’observation du
comportement en premiere ligne (FBOG) (personnel de
premiére ligne) est un instrument développé pour sensibiliser
le personnel pénitentiaire a la radicalisation et pour aider le
personnel de premiére ligne (agents pénitentiaires,
éducateurs, enseignants, travailleurs sociaux, etc.) a signaler
les comportements/changements de comportement qui
peuvent indiquer une externalisation de la radicalisation
cognitive chez les détenus.

- Le troisiéme outil, Repérage individuel de la radicalisation
(IRS), est destiné au personnel technique, principalement les
psychologues ou le personnel suivant une formation pour
utiliser les évaluations psychologiques. L'IRS vise a évaluer
le risque de radicalisation des détenus selon une perspective
qui considére la radicalisation comme un processus
progressif partant de vulnérabilités individuelles pouvant étre
présentes au stade de la pré-radicalisation allant a une
participation plus extréme (militantisme) a des groupes
radicaux.

- Par ailleurs, I'évaluation de I’'état de préparation aux
incidents critiques (CIRA) est un outil d’évaluation des
risques organisationnels qui vise a renforcer la sensibilisation
en la matiére et a évaluer I'état de préparation du service
pour faire face aux urgences majeures de sécurité.

L'approche R2PRIS et les outils d’évaluation ont été mis au
point pour étre utilisés avec les détenus soupconnés d’étre
vulnérables ou en voie de radicalisation, et non avec les
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détenus condamnés pour violence extrémiste ou crimes
terroristes ou pour leur appartenance a une organisation
terroriste..

2. Formation. L'utilisation des outils RRAP de I'approche
R2PRIS demande un processus de certification sous la forme
de «formation des formateurs». Le processus de certification
consiste en une formation en ligne et en salle de classe et
des séances de suivi apres l'utilisation des outils.

Pour s’aider dans leur travail, les professionnels certifiés
auront acces:

- au cadre méthodologique R2PRIS

- au matériel de formation (kit des animateurs comprenant
des modeles de formation, des manuels et des
présentations)

- aux outils R2PRIS (comprenant le manuel d’utilisation
pour chaque outil, les formulaires de réponse et les fiches de
résultats)

- aux ressources en ligne et a la formation R2PRIS en ligne.

Le cours en ligne a été élaboré dans un processus interactif
et a donné lieu a une coopération transnationale concertée
entre le milieu universitaire, les chercheurs du secteur privé,
les représentants du secteur correctionnel et les praticiens. Il
a été mis a l'essai au Portugal, en Belgique, en Roumanie, en
Norvége et en Turquie et a été amélioré sur la base des
commentaires des praticiens qui l’ont utilisé.

Faits et évaluation Processus de développement. L'approche utilisée pour
élaborer les outils d’évaluation et le matériel de formation a
Courte description des mesures de fait suite a un processus de développement interactif et
performance de la pratique, collaboratif fondé sur la recherche. Ce processus a fait appel
comprenant a des chercheurs de différentes universités et laboratoires de

recherche, ainsi qu’a des praticiens de sept juridictions
(directeurs, psychologues et gardiens de prison) qui ont
utilisé et mis a I’essai les outils, fourni des commentaires,
participé a des exercices de réflexion conjoints, commenté
les recommandations recues lors des essais sur le terrain et,
dans certains cas, eu la possibilité de réutiliser les outils dans
la pratique.

Les commentaires ont été recueillis au moyen de
questionnaires remplis par les utilisateurs finaux et dans le
cadre d’événements de formation a court terme au Portugal,
en Roumanie, en Turquie, en Norvége et en Belgique. Un
total de plus de 70 praticiens ont participé a ces sessions.

Processus d’‘examen par les pairs. Le processus d’examen
par les pairs a été mis en place a un stade précoce,
recueillant les réactions des participants a différentes
formations, événements de conception et conférences, dans
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1.

des avis qualitatifs et des
données guantitatives
(statistiques), par exemple la
mesure de la réussite de votre
projet ou intervention.

. une évaluation et des avis, y

compris des enquétes et/ou
preuves empiriques. Par
exemple, avez-vous procédé a
une évaluation interne ou
externe ? Avez-vous encouragé
votre groupe cible a vous
donner son avis ?

. un examen par des pairs :

quelles ont été les impressions
du groupe de travail du RAN
(éventuellement suite a une
visite d'étude) concernant la
pratique.

Veuillez préciser les résultats de vos
activités de surveillance et
d'évaluation.
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le cadre de I’événement du groupe de travail RAN Prison et
probation: «L’évaluation de la radicalisation dans les prisons»
(Centre d’excellence du Réseau de sensibilisation a la
radicalisation, Bruxelles, 9-10 juillet 2018) et d’autres
événements.

Futurs événements:

- «R2PRIS - Une approche multi-niveaux pour aborder
la prévention de la radicalisation dans les prisons. Les
résultats de trois ans de développement en Europe», ICPA
International Corrections and Prisons Association, Montréal,
Canada, 21-26 octobre 2018

- Projet de I'UE-Conseil de I'Europe HELP Radicalisation
Prevention, 20-21 septembre 2018

- Séminaire sur la prévention de la radicalisation,
Bruxelles

= «La prévention de la radicalisation dans les centres
pénitentiaires en Europe», conférence a haut niveau,
ministere de la justice, Berlin, Allemagne, 13-14 septembre
2018.

Evénements passés:

- «Le terrorisme et le radicalisme dans les prisons>»,
Sommet mondial de lutte contre le terrorisme organisé par le
service pénitentiaire d’Israél en coopération avec
I'International Institute for Counter-Terrorism (ICT), Israél,
2-6 septembre 2018

- Cours d’été sur la justice pénale, Barcelone, Espagne,
3-6 juillet 2018

- Conférence internationale R2PRIS sur la prévention
de la radicalisation dans les prisons, Lisbonne, Portugal, 3
juillet 2018. Y ont assisté plus de 60 participants provenant
de 17 pays, dont I’'Espagne voisine, la Belgique, la France, le
Royaume-Uni, la Suede et d'autres pays européens, ainsi que
la Norvege, Israél, la Suisse, le Canada et les Etats-Unis.

= Conférence des dirigeants des services correctionnels
des Caraibes, Kingston, Jamaique, 11-14 juin 2018

= Formation du personnel de R2PRIS, Bruxelles,
Belgique, 16-20 avril 2018

= Formation du personnel de R2PRIS, Bucarest,
Roumanie, 5-9 mars 2018

- Conférence de la Commission européenne sur la
radicalisation dans les prisons, Bruxelles, 27 février 2018

- Séminaire et réunion de R2PRIS, Ankara, Turquie, 7
ao(t 2017

- 19e Conférence internationale de I'ICPA, Londres,
Royaume-Uni, 22-27 octobre 2017

> Formation du personnel de R2PRIS, Lisbonne,
Portugal, 24-29 septembre 2017

- Réunion de R2PRIS, Lillestram, Norvege, 8-9
novembre 2016

- 18e Conférence internationale de I'ICPA, Bucarest,
Roumanie, 23-28 octobre 2016

- «Les parcours menant a la radicalisation et au
recrutement: stratégies d’intervention dans les Balkans,
Europe centrale et du Sud-Est», avril 2016

3 Cours ouvert: «La radicalisation: un défi pour les
sociétés européennes - le role des systémes pénitentiaires»,
Covilha, Portugal, novembre 2015.
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Durabilité et transférabilité
(200 mots maximum)

Courte description de la pérennité
et de la transférabilité de la
pratique, notamment des
informations sur ses co(ts. Veuillez
préciser quels éléments sont
transférables et comment.

Présentation et discussion lors
d’une réunion du RAN

Notez que pour figurer dans la
Collection, la pratique doit de
préférence étre désignée lors d'une
réunion du RAN. Indiquez le nom du
groupe de travail/événement du
RAN, la date, le lieu et I'objet de la
réunion.

Liens avec d’autres initiatives
ou financements de I'UE
(100 mots maximum)

Indiquez comment votre projet a
été financé, si votre pratique est
liée a d'autres initiatives ou projets
de I'UE ET indiquez clairement s'il
est (co)financé par I'UE et, si c'est
le cas, par quels fonds.

Implications politiques pour I'UE. R2PRIS est I'une des
actions que meéne la Commission européenne dans le cadre
du plan d’action de I'UE de lutte contre le terrorisme (état
d’avancement de la mise en ceuvre du plan d’action pour le
renforcement de la lutte contre le financement du
terrorisme) mentionné a I'annexe I, p. 5 de la
communication Huitieme rapport sur les progrés accomplis
dans la mise en place d’une union de la sécurité réelle et
effective (Bruxelles, 29 juin 2017 COM(2017) 354 final).

En outre, R2PRIS a été sélectionné par la Commission
européenne pour étre présenté a la Conférence européenne
sur la radicalisation dans les prisons (février 2018),
organisée par la DG Justice de la Commission européenne et
la présidence bulgare de I’'Union européenne, en présence
des commissaires Véra Jourova (Justice) et David King
(Sécurité), et de plus de 140 participants représentant plus
de 30 juridictions.

La pratigue a été développée gridce a la coopération
transnationale entre les services correctionnels de différentes
juridictions et présente donc un grand potentiel de
transférabilité. Les cours de certification (formation des
formateurs), le matériel de formation en ligne et d’autres
outils qui peuvent étre adaptés au contexte spécifique de
chaque pays contribuent a sa transférabilité. Les partenaires
qui ont créé cette pratigue mettent constamment a jour la
base de connaissances des cas, les indicateurs et le matériel
de formation.

«RAN Prisons et probation: «L’évaluation de la
radicalisation dans les prisons» (Centre d’excellence du
Réseau de sensibilisation a la radicalisation, Bruxelles,
9-10 juillet 2018)

Le projet R2PRIS, d’une durée de trois ans, a été financé par
I'UE dans le cadre du programme ERASMUS+ (KA2 -
Partenariats stratégiques pour I'’éducation des adultes,
Prévention de la radicalisation dans les prisons - 2015-1-
PT01-KA204-013062 (R2PRIS)), avec un budget total de 330
000 euros.

Cette pratique est également liée a d’autres projets qui
s'inspirent de ses recherches et de ses réalisations, par
exemple le Partenariat contre la radicalisation violente dans
les villes (PRACTICIES) (H2020); I'’Approche intégrée de
prévention de la radicalisation dans les communautés et les
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Exemples : Erasmus +, Fonds pour
la sécurité intérieure (FSI), Fonds
social européen (FSE), Horizon
2020, etc.

Organisation

(Insérez une description de 100 mots
maximum et

sélectionnez le type d'organisation)

Décrivez brievement |'organisation a
I'origine de cette pratique,
notamment son statut legal, p.ex.
ONG, organisme de I'Etat, société
limité, organisation caritative, etc.

Pays d’origine

Pays dans lequel la pratique est
utilisée.

Contacts

Veuillez préciser les coordonnées de
la personne a contacter dans
I'organisation, notamment son nom
et son adresse e-mail.

services pénitentiaires et de probation (INTEGRA)
(ERASMUS+); le Programme de sortie intégrée pour les
prisons et les systémes de probation (WayOut) (DG Home);
et I'Initiative holistique de prévention de la radicalisation
(HOPE) (subventions de I'EEE Grants, soumises).

Le laboratoire BSAFE LAB chargé de I'application des lois, de
la justice et de la sécurité publique de I'université de Beira
Interior (public, Portugal) et d'IPS Innovative Prison
Systems (privé) fait partie d’'un consortium avec le Centre
roumain d’études des systémes correctionnels de I'Université
de I'Ouest a Timisoara (Roumanie), les services
pénitentiaires belges, les services pénitentiaires norvégiens,
les services pénitentiaires roumains, les services
pénitentiaires turcs, I'International Corrections and Prisons
Association (ICPA) et I'Organisation européenne des services
pénitentiaires et correctionnels (EuroPris), en partenariat
avec le Service pénitentiaire portugais et le Centre fédéral
suisse de formation pour le personnel pénitentiaire.

Type d'organisation : Autre

Belgique, Portugal, Norvége, Pays-Bas, Roumanie et
Turquie

Adresse : Contact: IPS Innovative Prison Systems
(QUALIFY JUST, Ltd)

Personne a contacter: Pedro das Neves
Courriel: pedro.neves@prisonsystems.eu
Téléphone: +35 1939619873

Site web: http://www.prisonsystems.eu/
Adresse: BSAFE LAB University of Beira Interior
Rua Marqués de Avila e Bolama

6201-001 Covilha

Portugal

Personne a contacter: Prof. Nuno Garcia

Courriel: ngarcia@di.ubi.pt

Sites web: http://www.ubi.pt.en/ Error! Hyperlink
reference not valid.et http://bsafe.ubi.pt/
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Derniére mise a jour 2018
(année)
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