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Modele de pratique de la Collection
RAN

Nom de la pratique

Par « pratique » nous entendons
une activité/méthode/outil utilisé
actuellement ou par le passé par
des professionnels et/ou membres
de la communauté.

Description
(maximum 300 mots)

Courte description de I'objectif de la
pratique et de la méthode de travail
utilisée. Notez que dans cette
description, il doit étre clair que la
pratique est liée de maniére
explicite a la prévention et/ou lutte
contre la radicalisation et/ou
I'extrémisme violent. Cela signifie
que les objectifs et/ou les
activités/méthodes de la pratique
doivent étre liés a la prévention et
la lutte contre la radicalisation et/ou
I'extrémisme violent. Les pratiques
dans lesquelles ce lien n'est pas
évident ne peuvent figurer dans la
Collection RAN

Mise en place d'un réseau local

Cette pratique est un guide progressif facilitant la mise en
place d’'un réseau local en se basant sur l'expérience de
Vilvoorde en Belgique.

1. Premiere étape: Sensibilisation individuelle

Pour créer un réseau local, vous devez commencer par créer
votre propre réseau des acteurs pertinents de votre
communauté. Contactez les parties prenantes concernées
dans les différentes organisations et structures de la
municipalité (le réseau formel) ainsi que les acteurs de la
communauté locale. Cela peut étre une personne appartenant
au club de football local, I'église, la mosquée ou le club de
femmes d’agriculteurs de la région.

O Localisez les parties prenantes concernées au sein de
votre municipalité/ville.

Utilisez les réseaux déja en place, par exemple le réseau
d’organisations travaillant sur I'absentéisme ou les jeunes
travailleurs ou bien encore, les communautés travaillant
ensemble a la propreté de la ville. Présentez-vous a tous ces
acteurs locaux et faites connaissance. Soyez trés clair sur
votre objectif. Par exemple: «J’essaie de créer un réseau a
Valence pour prévenir la radicalisation de nos jeunes.»

N’oubliez pas que: Les acteurs locaux déja identifiés pourront
vous désigner d’autres parties prenantes. Vous pouvez le faire
afin de créer les éléments formels et informels de votre
réseau.

O Soyez aussi local que possible

Rechercher les initiatives au sein de la communauté. Elles sont
parfois trop petites pour étre connues des autorités.
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O Rechercher des personnalités clés

Il n’existe pas de liste de participants indiquant quels sont
ceux qui devraient étre impliqués dans la lutte contre la
radicalisation. Recherchez des personnes qui peuvent vous
aider a atteindre certaines communautés et faire écho de vos
efforts a cet auditoire. Soyez créatif: Tel individu pourrait étre
le propriétaire de |"épicerie en face de la mosquée s'il posséde
un statut approprié dans sa communauté.

O Susciter une prise de conscience

Parlez de la situation de votre municipalité avec les différents
acteurs. Y a-t-il déja une polarisation entre les différentes
communautés? Y a-t-il une polarisation générale? Existe-t-il
des cas de jeunes radicalisés/extrémistes
violents/combattants étrangers? Soyez certain de vos faits et
de vos chiffres lorsque vous essayez de sensibiliser les jeunes
habitants de votre municipalité aux risques de radicalisation.
Préparez-vous a écouter d’autres préoccupations qui ne sont
pas nécessairement de votre ressort, mais essayez de les
orienter alors vers les bons services afin de créer un sentiment
de coopération et de compréhension.

O Partager l'information

Demander aux différents acteurs, des informations sur leurs
«jeunes» ou les membres de leur communauté. Si vous
souhaitez qu’ils partagent ces informations avec vous, vous
devez également étre disposé a partager les votres avec eux.
Si vous pensez que les autorités locales pourraient étre
intéressées par quelque information que ce soit, n’hésitez pas
a la partager avec elles. Ne gardez pas vos informations,
partagez-les. Et si ces intervenants vous demandent des
informations que vous ne pouvez pas fournir, soyez franc a ce
sujet. Dites-leur que vous n’avez pas ou ne pouvez pas
partager les informations demandées et expliquez pourquoi.
Vous voudriez qu’ils soient aussi francs avec vous.

O Ne vous précipitez jamais

Un chemin se crée en refaisant plusieurs fois le méme
itinéraire. Prenez votre temps pour faire connaissance avec les
gens, méme si cela peut étre frustrant si vous voulez trouver
une solution rapide: le processus est aussi précieux que le
résultat. Consolidez vos contacts, ne vous contentez pas de
les contacter seulement quand vous avez un probleme a
résoudre.

2. Deuxiéme étape: Rassembler des personnes qui se
ressemblent

Lorsque votre réseau individuel local est en place, permettez-
leur de se familiariser les uns avec les autres. Commencez
simplement en organisant des réunions entre groupes
similaires. Par exemple, des acteurs de toutes Iles
organisations de jeunesse de la municipalité ou tous les clubs
de sport et de jeunes de la communauté. En bref, créez des
groupes d’acteurs qui se ressemblent.

O Echange d’expériences

Les différentes parties prenantes concernées devraient
également apprendre a se connaitre si ce n'est déja fait.
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Organisez des réunions pour discuter ensemble des questions
sur l'extrémisme violent et la polarisation qui sont
actuellement pertinentes dans votre région. Ou, parlez-leur du
role de la prévention de la radicalisation ou de la maniére dont
ils ont été en contact avec la radicalisation ou des personnes
radicalisées dans votre région.

O Localiser des solutions et coopérer ensemble pour les
réaliser

Si, lors de ces réunions avec les différents acteurs, vous
rencontrez des problémes spécifiques a votre municipalité,
abordez-les et essayez de déterminer de quelle maniére ce
probléeme peut étre résolu. Essayez de travailler avec les
différents acteurs pour trouver une solution. Concentrez-vous
sur la solution, pas sur le probléme, tout en coopérant. Gardez
a l'esprit les différentes taches et responsabilités de vos
intervenants. Au besoin, écrivez ce que vous avez retenu de
ces réunions et diffusez-le au sein des différents groupes.
Rappelez-vous que vous coordonnez ces groupes, cela ne
signifie pas que vous devez tout faire (ou que tout le monde
suivra vos idées).

O Créer une histoire partagée

Ne vous concentrez pas uniquement sur ce que vous faites,
mais également pourquoi vous le faites. Formulez des objectifs
partagés et travaillez en conséquence sur une vision partagée
a laquelle vous pourrez revenir lorsque les discussions
deviennent orageuses. Cette approche est plus aisée dans un
groupe de personnes ou d'organisations qui se ressemblent,
du moins dans un premier temps.

(] Expliquez pourquoi ces participants sont assis autour
de la table

Définissez les critéres selon lesquels vous les avez choisis :
qu’est-ce qu’il nous apportent, qu’est-ce qu'ils en retirent,
manque-t-il des participants ?

O Une bonne coordination est cruciale des le début.
Définissez qui doit prendre les devants et qui peut étre
contacté si des problémes surviennent.

3. Troisieme étape : Rassemblez des personnes
partageant les mémes objectifs

Maintenant, commencez a combiner les différents mini-
réseaux - faites de méme pour les groupes formels et
informels. Ils doivent apprendre a se connaitre pour savoir qui
peut faire quoi au sein de la communauté locale. Ainsi, vous
aurez un réseau qui englobera toute la communauté locale. Le
message clé d'un tel systéme multi-organisationnel est le
suivant: «Vous faites tous partie de la solution.»

O Définir des regles claires quant au partage de
Iinformation. Cela créera de la confiance. Soupesez
soigneusement la propriété d‘une information avant de
formuler des actions : Qui a apporté cette information a la
réunion? Qui va agir sur la base de cette information?
Comment agir sans mettre en danger la position de celui qui
a apporté I'information a la réunion?
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Examiné par les pairs

Principaux themes

Veuillez sélectionner les deux
thémes clés qui correspondent le
mieux a la pratique.

Public cible

Veuillez choisir au moins un public
cible correspondant le mieux a la
pratique.

Couverture géographique

Veuillez indiquer ou la pratique a
été/est mise en ceuvre (pays,
régions, villes).

Début de la pratique

Veuillez indiquer quand (année) la
pratique a été développée et mise
en ceuvre afin d'indiquer sa

maturité. Si la pratique n'est plus

O La réciprocité est la clé. Evitez ceux qui prennent mais
ne donnent jamais. Faites la distinction entre les personnes
qui traitent de cas réels quand vous parler de discussions
pratiques et les chefs d’entreprise ou les managers quand vous
parlez de politique. Des profils différents nécessitent des
réseaux différents. Idéalement, vous devriez avoir les deux:
I'un peut soutenir l'autre.

O Acquérir de I'expertise si nécessaire. Apportez la
possibilité de formations spécialisées a vos participants. Ces
formations créent non seulement des relations qui permettent
de «faire» quelque chose ensemble, et pas uniquement d’en
parler, mais elles renforcent également un langage et une
vision partagés.

O Continuez a travailler sur différents niveaux. Accordez
en permanence suffisamment d’attention a chacun de vos
partenaires et a chaque secteur et continuez a améliorer votre
environnement multi-organisationnel.

Non

Stratégies locales/villes

Coopération interinstitutionnelle

Pouvoirs publics
Organisations communautaires locales/ONG

Grand public

Les autorités locales (partout en Europe voire au-dela) qui
traitent avec divers partenaires de différents secteurs.
Stratégie également applicable aux autres institutions ou
agences qui gerent des dossiers individuels dans un contexte
multi-organisationnel.

Un certain nombre de collectivités locales européennes
travaillent sur cette question ou ont développé une expertise
similaire.

Fin 2013
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active, veuillez indiquer quand elle a
pris fin.

Produits livrables

Veuillez indiquer si la pratique a
débouché sur des réalisations
concretes, telles que (des liens
vers) des manuels, modules de
formation, vidéos.

Faits et évaluation

Courte description des mesures de

performance de la pratique,
comprenant

1. des avis qualitatifs et des
données quantitatives
(statistiques), par exemple la
mesure de la réussite de votre
projet ou intervention.

2. une évaluation et des avis, y
compris des enquétes et/ou
preuves empiriques. Par
exemple, avez-vous procédé a
une évaluation interne ou
externe ? Avez-vous encouragé
votre groupe cible a vous
donner son avis ?

3. un examen par des pairs :
quelles ont été les impressions
du groupe de travail du RAN
(éventuellement suite a une
visite d'étude) concernant la
pratique.

Veuillez préciser les résultats de vos
activités de surveillance et
d'évaluation.

Durabilité et transférabilité
(200 mots maximum)

Courte description de la pérennité
et de la transférabilité de la
pratique, notamment des
informations sur ses codts. Veuillez
préciser quels éléments sont
transférables et comment.

Cette pratique a permis la création d’un environnement
multi-organisationnel local par le biais duquel Vilvoorde traite
de cas individuels de radicalisation : la fameuse table ronde
de partenaires. Cette approche est décrite dans le plan de
politique locale contre I'extrémisme violent (CEV) de la ville
et dans un manuel sur la table ronde des partenaires (publié
en automne 2017).

Le meilleur exemple en est la réunion mensuelle de la table
ronde des partenaires, au cours de laquelle tous les
partenaires des différents secteurs (police, santé mentale,
éducation, action sociale, travail sur la jeunesse,
organisations religieuses, etc.) se réunissent pour discuter de
cas individuels concernant des personnes en voie de
radicalisation. Cette structure est dirigée par la ville. Tous les
partenaires fondent leurs actions sur les dossiers individuels
enregistrés par cette structure. Elle est par conséquent,
détenue et prise en charge par tous les secteurs.

Les différentes étapes de cette stratégie sont transférables,
quels que soient les partenaires impliqués, l'impact du
probléme sur le plan local et les secteurs dans lesquels les
partenaires travaillent.
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Présentation et discussion lors
d’une réunion du RAN

Notez que pour figurer dans la
Collection, la pratique doit de
préférence étre désignée lors d'une
réunion du RAN. Indiquez le nom du
groupe de travail/événement du
RAN, la date, le lieu et I'objet de la
réunion.

Liens avec d’autres initiatives
ou financements de I'UE
(100 mots maximum)

Indiquez comment votre projet a
été financé, si votre pratique est
liée a d'autres initiatives ou projets
de I'UE ET indiquez clairement s'il
est (co)financé par I'UE et, si c'est
le cas, par quels fonds.

Exemples : Erasmus +, Fonds pour
la sécurité intérieure (FSI), Fonds
social européen (FSE), Horizon
2020, etc.

Organisation

(Insérez une description de 100 mots
maximum et

sélectionnez le type d'organisation)

Décrivez brievement |'organisation a
I'origine de cette pratique,
notamment son statut |égal, p.ex.
ONG, organisme de I'Etat, société
limité, organisation caritative, etc.

Pays d’origine

Pays dans lequel la pratique est
utilisée.

Réunion de lancement du RAN LOCAL, 22-23 février
2016, Rotterdam (Pays-Bas)

Voici quelques articles pertinents du groupe de travail
RAN LOCAL liés a cette thématique:

Coopération avec des communautés religieuses
Communautés locales et extrémisme violent

Réseaux locaux

Cité de Vilvoorde: collectivité locale de langue flamande en
Belgique. Il n'y a pas de financement budgétisé pour cette
pratique, mais le gouvernement fédéral et Vilvoorde elle-
méme apportent un certain soutien financier.

Type d'organisation : Autre

Belgique
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Contacts Lange Molensstraat 44
1800 Vilvoorde

Veuillez préciser les coordonnées de Belgique

la personne a contacter dans

I'organisation, notamment son nom Personne a contacter:

et son adresse e-mail. Jessika Soors

Jessika.soors@vilvoorde.be
+32 499518622

www.Vilvoorde.be

Derniére mise a jour 2018
(année)
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