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Uvod

Policajci imaju kljuénu ulogu u sprecavanju radikalizacije koja vodi ka nasilnom
ekstremizmuiterorizmu. Od policajacase o¢ekuje da prepoznajuznake radikalizacije,
ali je njihova uloga mnogo Sira. Radna grupa za policiju (RAN POL) identifikuje cetiri
klju¢ne kompetencije koje zahtevaju obuku:

e Svest i razumevanje procesa radikalizacije, plodno tlo na kojem se razvija, znake
i slabe tacke;

e Delovanje policije u zajednici i susedstvu, izgradeno na snainim mrezama
poverenja u drustvo;

e Interkulturalna osetljiva pitanja, , policija za sve” i ljudska prava;

e Policija kao efikasan ucesnik u viseagencijskoj saradnji, koja pokrece, podrzava i
olaksava saradnju.

Rezultat ovoga jeste osam razli¢itih tema za programe obuke koji bi trebalo da se
nadu u nastavnom planu policije. Oni ¢e biti opisani u ovom Vodic¢u Radne grupe za
policiju (RAN POL) zajedno s postojeéim programima obuke za svaku od ovih tema.

Ovaj rad su napisali Steven Lenos i Marjolein
Keltjens iz Centra odli¢nosti RAN.

Stavovi izraZzeni u ovom radu pripadaju
isklju¢ivo autorima i ne moraju odrazavati
stavove Centra za odli¢nost RAN, Evropske
komisije ili bilo koje druge ustanove ili
ucesnika radne grupe RAN POL.



Izjave zahvalnosti

Posebnu zahvalnost zasluzuju vode radne grupe RAN POL Vasileios Theofilopoulos (EL) i Navjot
Sandhu (NO) zbog njihovog doprinosa ovom vodicu i predsedavajuéima na sastanku radne grupe
RAN POL u Atini (14-15. juna 2016).

Ovaj vodic napisan je u saradnji sa ucesnicima skupa u Atini: Thomas Franklin (AU), Luc Van Der
Taelen (BE), Minko Pondev (BU), Andreja Balog Basi¢ (HR), Chrysostomos Chrysostomou (CY), Jan
Pechacek (CZ), Partel Preinvalts (EE), Thorsten Stodiek (OSCE), Mario Krebs (EU), Dimitros Krieris
(EU), Nathalie Chavanon (FR), Detlef Averdiek-Groener (DE), KyriakosBraimis (EL), Dr Emmanuel
Karagiannis (EL), Akis Karatrandos (EL), Theodoros Schismenos (EL), Vasileios Koutsoliakos (EL),
Andrea Kozary (HU), Dave Mclnerney (IE), Fabio Germani (IT), Adrian Grima (MT), Rob Out (NL),
Andreas Corvalan (NO), Marzena Kordaczuk-Was (PL), Jodo Cabaco (PT), Laurentiu Manolea (RO),
Miso Radovancevic (SlI), Fernando Rojo (ES) i Debbie MacKenzie (UK). Pored njih, tu su i stru¢njaci
iz razlic¢itih drzava Clanica koji su nas podrzali pruzanjem relevantnih informacija: Mohamed Ali
Abubaker (SE), Desmond Bell (IE), Danijela Petkovi¢ (HR), Manfred Krauss (DE).

Preambula

RAN se ¢vrsto zalaZe za ulaganje u obuku za prakti¢are prve linije. Kroz obuku oni mogu da steknu
svest 0 svojoj ulozi i o odgovornostima ostalih prakticara. Obuka unapreduje neophodne kompe-
tencije. Zbog toga RAN POL izdaje ovaj sveobuhvatni vodic¢ za obuku policijskih sluzbenika.

U Atini je razraden prvi nacrt Vodi¢a RAN POL o obuci policijskih sluzbenika s nacionalnim struc-
njacima. Nacrt je sacinio Centar za odlicnost RAN na osnovu nasleda RAN POL i onlajn istrazivanja
koje je sprovela RAN POL mreZa. Ovaj vodic¢ obraduje i zaklju¢ke sa sastanka u Atini.

Ovo je kratak pregled Vodica:

e Zadaci i uloge policije u zajedni¢kom sprecavanju radikalizacije
e Neophodne kompetencije i obuka
e Opste napomene i zapazanja o obuci

- O trenerima

— Red je o kulturi, pa treba obuditi i rukovodstvo

— Zasnovanost na potrebama

— Ne samo predavanja vec i iskustvo steCeno na poslu, vezbe i praksa
— Obuka samo za policajce ili za meSovite grupe?

e Osam razlicitih poglavlja koja pokrivaju osam tema
e Preporuke i razmatranja

Namera nam je da Vodi¢ RAN POL bude Ziv dokument koji moZe da se aZurira i bi¢e azuriran. U
buduénosti, kada na sastancima RAN POL budu predstavljeni novi pristupi obuci ili nam ih dostave
nasi kontakti, mogu im se dodati ovi programi obuke.



Zadaci i uloge policije u zajednickom sprecavanju radikalizacije

Obuka koja je potrebna policijskim sluzbenicima proistice ili, bolje receno, pocinje od uloge koju
ima policija. Izjava o misiji RAN POL ovuu ulogu opisuje na sledeci nacin:

Terorizam, nasilni radikalizam i proces radikalizacije su tradicionalno predmet kojim
se bave obavestajne agencije ili tajne sluZbe jer se odnose na nacionalnu bezbednost i
poverljive informacije. Medutim, policija ima klju¢nu ulogu u omogucavanju preven-
tivnog multiagencijskog (ili interagencijskog) pristupa na lokalnom i regionalnom ni-
vou. Policija ¢esto ima snaZne mreZe, narocito u lokalnom okruZenju. Policajci poznaju
skole, grupe mladih i porodice, ali i postojece nasilne ekstremisticke grupe. Policija je
kljucni akter i treba je podsticati da optimizuje profesionalne mreze i da se angaZuje sa
zajednicama.

RAN DNK prevencije

Sta se podrazumeva pod prevencijom? Iskoristicemo jo$ jednom priliku da izrazimo ono $ta se u
okviru RAN POL podrazumeva pod pojmom prevencija. Kada RAN POL govori o sprecavanju radi-
kalizacije, misli se na prevenciju u pretkrivi¢noj fazi. lako policija koja hapsi teroristu s bombom
sprecava napad na drustvo, ovo nije vrsta prevencije na koju je RAN POL usredsreden.

Cetiri godine razmene iskustava u RAN zajednici prakti¢ara dovele su do lekcije o tome kako treba
efikasno sprovoditi prevenciju. Ove lekcije se mogu naci Sirom Evrope. Evo kako bi mogao da izgle-
da RAN ,DNK“ sprecavanja radikalizacije:

Radikalizacija je proces: jedinstveni procesi, viSestruki faktori, razli¢iti putevi.
U Evropi postoji mnogo razli¢itih nasilnih ekstremistickih ideologija (koje su medusobno po-
vezane).
3. Prevencija se odnosi na zastitu ugroZenih ljudi i zajednica.
Omladina, porodice i zajednice su u najvecem broju slucajeva Zrtve i partneri, a ne zariste i
pocinioci.
Resenje je na lokalnom nivou.
Prevencija je neophodna, komplementarna s pracenjem i ometanjem.
Multiagencijska, ponekad ¢ak i interagencijska.
Svesni i osnazZeni prakticari su kljuc.
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Specijalna prilagodenost i licni kontakt.
10. RAN (i lokalne mreze) kao otvorena i transparentna mreza.



Neophodne kompetencije i obuka

Uprkos tome Sta neki jos uvek misle, uloga policije prevazilazi samo prepoznavanje znakova radika-
lizacije. Kao Sto je pomenuto na uvodnom sastanku za novi RAN POL u Orhusu (u novembru 2015),
ispostavilo se da je policajcu u zajednici veoma tesko da prepozna znake radikalizacije. Holandski
istraZivac Pieter Appelboom? podelio je svoje zakljucke?:

»lzgleda da ulogu ranog upozoravanja na potencijalne sluc¢ajeve radikalizacije ne moze
uvek da obavi policajac u zajednici (...)

(...)

Uprkos tome, uloga policajca u zajednici prisutna je narocito pri direkthnom naknadnom
prac¢enju radikalizacije, kada policijski sluzbenik postane svestan potencijalno radika-
lizovanih stanovnika. U ovoj ulozi policajci mogu da dodatno zakomplikuju zagonetku
koju predstavlja radikalizacija, ali takode mogu da deluju tako Sto ¢e stupiti u kontakt
sa uklju¢enim pojedincima ili porodicama. Cini se da se policajac u zajednici ovde od-
licno uklapa zato Sto je u stanju da odigra proaktivnu, a ne reaktivnhu ulogu u okviru
zajednice, ilustrujuci saradnju umesto da bude na suprotnoj strani.”

Koje su potencijalne uloge i doprinosi lokalne policije? Policajci ...

imaju informacije koje mogu da ponude i podele, informacije koje nisu poznate ostalim uéesni-
cima;

u odli¢noj su poziciji da prikupljaju i razmenjuju informacije izmedu multiagencijskih partnera;
partnerima mogu da posluZze kao izvor stru¢ne ekspertize i saveta o radikalizaciji i nasilnom
ekstremizmu;

mogu da iskoriste jedinstvene alatke i mere koje su dostupne samo policiji;

u odli¢noj su poziciji da izgrade snaznu lokalnu mreZu;

veoma Cesto su poznat i pouzdan partner za zastitu i spre€avanje kriminala i zloupotrebe opoj-
nih sredstava;

mogu da budu spona s drzavnim agencijama i sluzbama bezbednosti;

mogu da budu veoma efikasan tandem s lokalnim vlastima i ostalim lokalnim ucesnicima.

Policajci, narocito oni koji rade u lokalnim mreZzama, mogu imati mnogo znacajniju ulogu od obic-
nog prepoznavanja znakova.
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Appelboom, Pieter. Uloga policajca u zajednici pri ukazivanju na verski inspirisanu radikalizaciju u Holandiji (2015)



Cetiri osnovne kompetencije koje u potpunosti koriste ulogu policije:

1. Svest i poznavanje procesa radikalizacije, koji vode ka terorizmu i nasilnom ekstremizmu.
Ovo obuhvata signale procesa radikalizacije (koji nisu isto Sto i terorizam). Ovde su obu-
hvaéeni i faktori koji vode ka osetljivosti, odnosno zastitni faktori. Osim toga, razumevanje
intervencija koje bi mogle da umanje radikalizaciju;

2. Delovanje policije u zajednici: svest, stav i vestine za izgradnju odnosa zasnovanih na po-
verenju u zajednici ili u zajednicama u okviru vece zajednice. Komunikacija i umrezavanje
uopste (ne samo u manjinskim zajednicama).

3. Interkulturalna osetljiva pitanja, ,policija za sve” i ljudska prava. Raznovrsnost, interkul-
turalna osetljivost i znanje, stav i vesStine za angaZovanje u manjinskim zajednicama, suprot-
stavljanje zlocinima iz mrznje i diskriminaciji, i spre¢avanje rasnog ili etnickog obelezavanja.

4. Kako biti efikasan inicijator ili partner u multiagencijskoj ili interagencijskoj saradnji, i van

sveta bezbednosti i sigurnosti. Na primer, udruZivanje sa zastitom omladine, obrazovanjem,
radom s omladinom uz podrsku porodice i s civilnim drustvom.

Vodic obuhvata cetiri kompetencije, osam tema za programe i osam
poglavlja

Cetiri gore navedene kompetencije podelili smo na osam tema koje se mogu savladati putem
modula obuke. Rezultat toga je osam poglavlja u ovom Vodi¢u RAN POL. Svesni smo ¢injenice da
¢e programi obuke najverovatnije pokrivati vise od jedne od ovih tema u okviru jednog programa,
ali je korisno staviti u centar paznje zasebne module u ovom vodicu.

1.

Programi obuke o radikalizaciji (svest, razumevanje, sprecavanje, intervenisanje odnosno upo-
zoravanje);

2. Programi obuke o delovanju policije u zajednici;

3. Programi obuke o interkulturalno osetljivim pitanjima, ,policiji za sve” i ljudskim pravima
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(kulturoloske razlike i osetljive tacke, angazovanje u manjinskim zajednicama, predrasude i dis-
kriminatorno obeleZavanje);

. Programi obuke o policiji u multiagencijskoj/interagencijskoj saradniji;

. Programi obuke o polarizaciji i socijalnim tenzijama;

. Programi obuke o upotrebi interneta i drustvenih mreza u sprecavanju radikalizacije;
. Programi obuke o efikasnoj licnoj komunikaciji (stavovi, jezik, govor tela);

. Programi obuke o ulozi policije u deradikalizaciji ili povla€enju pojedinaca ekstremista.

OpsSte napomene i zapazanja o obuci

Pre kratkog pregleda osam poglavlja bi¢e opisane neke opste napomene u vezi s programima obu-
ke za policajce.



O trenerima

Sprovodenje gore navedenih programa obuke mozZe biti izazov za trenere. Ono obuhvata bavljenje
stavovima, pristrasnostima i predrasudama ukljuéenih policajaca. Treneri bi trebalo da budu u
stanju da se suoce s ovim osetljivim pitanjima i potencijalnim smetnjama.

Spoljni treneri mogu da imati dodatnu vrednost, a nekada su ¢ak i neophodni. S druge strane,
interna policijska kultura nije uvek otvorena prema pridoslicama, pa je to moguci izazov za ekster-
nog trenera. Kada policijski trener i spoljni saradnik (pripadnik zajednice, NVO, aktivista, mrezni
partner) rade u paru, to moZze biti veoma efikasno.

Rec je o kulturi, pa treba obuditi i rukovodstvo

Na sastanku su delovanje policije u zajednici, interkulturolosko delovanje policije i prevencija opi-
sani kao nacin delovanja policije. Ovo nije toliko konkretna tema ekspertize za mali deo policijskih
snaga, vec kultura, pa ¢ak i profesionalni standard za delovanje policije. To znaci da obuku treba
da produ kako rukovodstvo, tako i ostale kolege policajci angaZovani u zajednici. Izazov delimi¢no
lezi u menjanju policijske kulture. Rad na kulturi moZe se obaviti samo u vezi sa stvarnim radom i
ostvariti u obuci tima.

Zasnovanost na potrebama

Obuka ¢e biti najdelotvornija kada je zasnovana na problemima i potrebama. Zanimljiv primer je-
ste program obuke za bavljenje manjinama koji sprovodi ¢eska policija. Program je zapoceo istrazi-
vanjem situacija koje proizvode tenzije za policajce u radu s manjinama. Na osnovu rezultata ovog
istraZivanja razvijeni su programi obuke.

Ne samo predavanja vec i iskustvo steceno na poslu, vezbe i praksa

Obuka za glavne kompetencije treba da bude deo nastavnog plana pocetne policijske obuke. Ipak,
to podrazumeva i naknadno praéenje i osvezavanje posla. Biti policajac u zajednici, koji dezura na
ulici, znaci imati priliku za uvezbavanje neophodnih vestina za policijski rad. UopSteno govoredi,
struénjaci su bili uvereni u to da su uvezbavanje sa simulacijama, igranje uloga i ispunjavanje osta-
lih veZzbi poZeljne tehnike zato Sto su efikasnije. Savremena obuka za savremenu policiju zahteva
savremene metode, kao Sto su ,,0zbiljno” igranje uloga, simulaciju vanrednih situacija, vebinare i
elektronsko ucenje.

Obuka samo za policajce ili meSovite grupe?

Obuka ¢e se najvec¢im delom organizovati u policijskim Skolama i akademijama ili u policijskim
stanicama. S obzirom na to a je ,igra“ sprecavanja radikalizacije zasnovana na lokalnim mreza-
ma i multiagencijskom radu izmedu profesionalaca iz razli¢itih organizacija, trebalo bi razmotriti
sprovodenje obuke u mesovitim grupama. Obuka u meSovitim grupama podstice umrezZavanje,
medusobno poverenje i razumevanje, a policajcima i mreznim partnerima omogudava zajednicki
jezik i osecaj hitnosti.



Poglavlje 1:

Programi obuke o radikalizaciji (svest, razumevanje, spre¢avanje,
intervenisanje odnosno upozoravanje);

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spre¢avanju radikalizacije?

Sve pocinje od osecaja hitnosti kod policajaca i od njihove svesti o tome da radikalizacija vodi
ka nasilnom ekstremizmu i terorizmu.

Da bi bili efikasni, policajci treba da razumeju procese radikalizacije i vrbovanja.

Policajci treba da prepoznaju znake koji ukazuju na to da su pojedinci ranjivi ili se ¢ak nalaze u
odredenoj fazi procesa radikalizacije ili vrbovanja.

Policija je u stanju da podigne svest ostalih u svojoj mrezi i da ih poduci kako da potraze zabri-
njavajuce signale i da povecaju otpornost. Znacaj i razumevanje ljudskih prava

Klju¢ne poruke

Treba pokriti sve ekstremisticke ideologije, grupe i procese, kao i terminologiju.

Radikalizacija ugrozava javnu bezbednost, demokratiju i osnovna prava i predstavlja pretnju za
pojedince, ¢ak i maloletnike, koji bi mogli da budu vrbovani i iskoris¢eni za ekstremisticke ideo-
logije.

Treba staviti akcenat na slabosti, procese radikalizacije i vrbovanje (propagandu).

Treba razumeti procese radikalizacije i ponaSanje i postupke koji bi mogli da ukazu da je taj
proces u toku.

Postoji opasnost kada se prave jednostavni spiskovi signala radikalizacije, odnosno kada se ne-
Sto suvisSe brzo oznaci kao radikalizacija. Zbog toga je vazno naglasiti da sve dokaze treba pro-
ceniti u grupi.

Biti realan o ulozi upozorenja za policiju u zajednici, jer ée znaci najc¢esc¢e dolaziti od lokalnih
kontakata koji nisu policijske prirode u okviru policijske mreZze.

Napraviti razliku izmedu pretkriminalnih lica, radikalizacije, radikalizovanih lica i pocinilaca/te-
rorista i uskladiti reakciju policije.

Voditi raCuna o tome da se jezik, slike i price odnose na svet policije, ali i na civilne mrezne par-
tnere policije (obrazovanje, nega, rad s omladinom, NVO).

Obuka koja obezbeduje policajcima jezik pomocu kojeg ¢e oni komunicirati s partnerima van
policije i stvoriti efikasnu mrezu za borbu protiv radikalizacije (manje oruZja, viSe o ranjivosti i
identitetu).

Razumeti ¢injenicu da krsenje ljudskih prava moZe da dovede do radikalizacije, a istovremeno
imati na umu da je pitanje ljudskih prava uvek mnogo vaznije za manjine nego za vecinsko sta-
novnistvo.

Studije slucaja, ¢injenice, naucene lekcije, pregled nacina na koji se termin ,radikalizacija” pro-
menio u poslednjih nekoliko godina ili kako ¢e se taj termin moZda menjati u buduénosti, te
kako je to povezano s domaéim terorizmom.

Posebno osmisljena resenja i pristupi za razli¢ite zemlje, uzimajuéi u obzir politicku situaciju,
stanovnistvo itd.



Poglavlje 2:
Programi obuke o delovanju policije u zajednici

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spreéavanju radikalizacije?

Omladina, zajednice i porodice ¢esce su Zrtve i potencijalni partneri nego sumnjivi izvori.
Zajednice, a narocito zajednice u kojima postoji rizik od ekstremistickog uticaja, treba da budu
upoznate s rizikom koji predstavlja nasilni ekstremizam i treba da budu zasticene od vrbovanja.
Brizna i snazna mreZa u zajednicama uticaée na to da se policiji dostavlja viSe informacija.

Policija to ne mozZe da uradi sama. lli nije uvek ona ta koja treba da preduzme korake. Kada se
suoCi s pojedincima koji su na ivici da budu vrbovani ili koji su u procesu radikalizacije, policiji
su potrebni i ostali u zajednici, koji ¢e pronaci odgovore, intervenisati i delovati.

Klju¢ne poruke

Da bi uspesno delovali u zajednici, policajci treba da rade na poverenju u drustvo u mirnodop-
skom periodu i da stvore sliku o tome da sluze i Stite zajednicu.

Ovo zahteva otvoren i profesionalan stav prema zajednicama i njihovim pripadnicima.

Osnovne vestine reSavanja problema koje poseduju policajci angaZovani u zajednici (model
SARA) neophodne su da bi se zajedno prepoznale potrebe i problemi zajednica i da bi se rese-
nja razvila i primenila zajedno s tim zajednicama.

Ne postoji samo jedna zajednica. Policajci treba da shvate razli¢ite zajednice, kako pridoslice,
tako i tradicionalne zajednice.

Uspostaviti tacke kontakta sa lokalnim vlastima preko oficira za vezu.

Policija treba da ulozi vreme u pridoslice kao Sto su izbeglice kako bi podrzala integraciju. Ovo
se moZe uraditi putem zajednickih programa s partnerima kao $to su lokalne vlasti i manjine.

Potrebni su dobro obuceni policajci. Oni treba da poseduju vestine komunikacije, posredo-
vanja, da steknu odredena znanja — neophodne su kompetencije, stavovi, svest i sposobnost
razumevanja — mogucnost za zlocine iz mrznje.

Biti dobar policajac u zajednici podrazumeva vestine umrezavanja i bavljenja slabostima, sto
omogucdava rad s razli¢itim grupama i pojedincima u zajednici.

Bar najosnovniji segmenti treba da budu uvezbani u praksi.



Poglavlje 3:
Programi obuke o interkulturalno osetljivim pitanjima, ,,policiji za
sve” i l[judskim pravima

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spreéavanju radikalizacije?

Policija treba da sluzi svima, da bude efikasna, a policajci treba da poseduju interkulturalne
kompetencije.

Vrbovanje i radikalizacija ekstremistickog dZihadizma imaju za metu odredene manjinske zaje-
dnice u Evropi.

Policajci moraju da shvate svoju ulogu u izgradnji pozitivnih odnosa sa svim manjinskim zajedni-
cama, odnosno manjinama i zajednicama uopste.

Delovi manjinskih zajednica su ranjivi i potrebna im je zastita.

UgroZene manjinske zajednice mogu da budu partneri u pruzanju otpora ekstremizmu i mnogo
pouzdanije i efikasnije podizu glas protiv ekstremizma i slicnih ideja.

Policajci treba da znaju, razumeju i postupaju u skladu sa zakonom o ljudskim pravima.

U suocavanju s nasilnim ekstremizmom i terorizmom uvek postoji rizik od etnickog obelezava-
nja koji ¢e negativno uticati na policiju.

Pouzdane policijske snage s dobrim kontaktima u manjinskim zajednicama imace koristi od
veceg broja prijavljenih zabrinjavajucih znakova.

Klju¢ne poruke

Policajci treba da budu svesni nacina na koji ih ostali vide.

Poznavanje efekata diskriminacije ukoliko niste svesni interkulturalnih potreba i obicaja.
Etnicko ili rasno obelezavanje ili neki drugi vidovi diskriminacije ili pristrasnog policijskog postu-
panja loSe utiCu na odnose i poverenje ostalih kultura.

Policija koja radi za sve treba da bude sposobna da postupa na nacin koji ¢e uspostaviti povere-
nje.

Razumevanje i zastita ljudskih prava za sve ljude su u svakom slu¢aju neophodni.

Suocavanje s diskriminacijom, govorom mrznje i zlo¢inima iz mrZnje su osnovne aktivnosti po-
licajaca (ljudska prava) i pomodi ¢e im da se pozabave plodnim tlom za razvoj radikalizacije.

Verodostojne izjave prvo treba da poticu iz zajednica, a ne iz policije.
Policajci moraju da poseduju minimalno znanje o razli¢itosti manjina.

Eksterni govornici (iz manjina) mogu biti ukljuceni kako bi stekli znanje o ovoj oblasti; oni vero-
vatno mogu da se udruze sa policijskim trenerima.

Ovi programi obuke zahtevaju mnogo iskustva, vezbe i timske diskusije.

Ovi programi se odnose i na policijsku kulturu; to opravdava timsku obuku i uklju¢ivanje ruko-
vodstva.

Drzavne ustanove za obuku policije treba da otvore vrata kako bi ukljucile Siru publiku (aktiviste,
levicare, organizovane fudbalske navijace, pripadnike razlicite religije).



Poglavlje 4:
Programi obuke o policiji u multiagencijskoj/interagencijskoj
saradnji

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spreé¢avanju radikalizacije?

Osim signaliziranja, jedna od glavnih uloga policije jeste pokretanje i podrzavanje multiagencij-
ske/interagencijske saradnje.

Sprecavanje i suprotstavljanje radikalizaciji ne moze da sprovede samo policija. | ostali su zadu-
Zeni za mnogobrojna resenja i intervencije.

Sprecavanje, prepoznavanje i suprotstavljanje radikalizaciji zahteva zajednic¢ku razmenu infor-
macija, odgovornosti i koordinaciju razlic¢itih aktivnosti.

Policija treba da bude svesna potrebe da se ukljuce i ostale agencije i u€esnici sto je brze moguée
prilikom planiranja njihovog angaZovanja.

Kljucne poruke
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Multiagencijski ili interagencijski rad zahteva zajednicki osec¢aj neophodnosti i jasno razumeva-
nje ciljeva. Treba pojasniti doprinose i ogranicenja razlicitih aktera.
Uzajamna svest o razli¢itim ulogama i kompetencijama svih agencija.

Policajci moraju da budu sposobni da objasne ostalim ucesnicima Sta policija moze ili ne moze
da uradi.

Kako policija moZe da navede i ubedi ostale da saraduju?

Policajci koji su ukljuéeni u multiagencijsku saradnju treba da budu svesni o kulturoloskim, or-
ganizacionim i zakonodavnim aspektima koje to podrazumeva.

Negovanje zajednicke kulture u multiagencijskoj saradniji.
Upotreba zajednicke terminologije relevantnih aktera.

Ustaljeni protokoli za zakonitu razmenu informacija, narocito poverljivih, uz postovanje ljudskih
prava.

Saraduju ljudi, a ne organizacije. Zato treba da ulaZete u znanje, stavove i vestine policajaca kao
pojedinaca. Oni treba da budu efikasni u licnim postupcima.



Poglavlje 5:

Programi obuke o polarizaciji i tenzijama (globalnim i lokalnim) u drustvu

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spreéavanju radikalizacije?

Polarizovano drustvo je savrSen teren za regrutere i ekstremiste.

Polarizacija mozZe da dovede do govora mrznje, zloCina iz mrznje i da ugrozi javni red i mir.
Uloga policije u drustvu moZe da uti¢e na polarizaciju na pozitivan i negativan nacin.
Poznavanje mehanizama polarizacije neophodno je za smanjenje postojeée polarizacije i za
sprecavanje postupaka koji vode do njenog povecavanja.

Klju¢ne poruke

Suprotna misljenja su sastavni deo Zivota, razdvajanje na ,nas i njih“ je uobiéajeno u izvesnoj
meri, ali ozbiljna polarizacija je opasna po drustvo i po prirodni polozaj policije.

Poznavanje globalnih pitanja pomodi ¢e u razumevanju lokalnih tenzija.

Polarizacija moze da bude eksterna (u drustvu) i interna (unutar policije).

Ovde je prvenstveno rec o stavu i nac¢inu na koji postupaju policija kao organizacija i kao poje-
dinci.

Da li su policajci neutralni? Ostali ih tako posmatraju. Ovo se odnosi na profesionalnu ulogu
policajaca u vezi sa njihovim li¢cnim uverenjima.

Profesionalni stav ,zlatne sredine” je preduslov da policija odrzi legitimnost u svim aspektima.

Kako policija moZe da postigne ,zlatnu sredinu®, odnosno da ne ucestvuje u polarizaciji i da se
pozeljno drzi dalje od polarizacije?
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Poglavlje 6:
Programi obuke o upotrebi interneta i drustvenih mreza u spre€avanju
radikalizacije i razumevanje uloge glavnih (mejnstrim) medija

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spre¢avanju radikalizacije?

Ekstremisticke grupe veoma uspesno koriste drustvene mrezZe za vrbovanje i propagandu.
Onlajn postupanje ¢esto moze da bude dragocen pokazatelj promena u ponasanju, iskazanom
identitetu i lojalnosti.

Policajci mogu da pomognu partnerima kao $to su omladina, roditelji i nastavnici da steknu
svest o riziku onlajn postupaka lica koja su izloZzene riziku.

Imajudi u vidu da je nas svakodnevni Zivot pod ogromnim uticajem medija, od klju¢nog znacaja
je da policajci shvate kako mediji stvaraju drustvenu stvarnost i uticu na javno mnjenje.

Treba uvideti da stereotipi koji se koriste u medijima doprinose procesu polarizacije i podstic¢u
plodno tlo za njen razvoj.

Klju¢ne poruke
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Policija treba da shvati nacin funkcionisanja vrbovanja i radikalizacije na internetu.

Policija treba da poseduje vestinu medijske pismenosti, odnosno da ume da proveriizvor i bude
svesna potencijalne propagande.

Obuka treba da se pozabavi onim Sta se deSava na internetu i na¢inom na koji mladi i ekstremi-
sticke grupe koriste razli¢ite platforme i alatke.

Drustvene mreZe i internet imaju veliki potencijal za policajce koji bi Zeleli da stupe u kontakt,
komuniciraju ili se povezu s javnoséu.

Policija treba da shvati nacin funkcionisanja medijskih organizacija (senzacije, crno-belo poje-
dnostavljivanje i stvaranje stereotipa).

Obuka treba da objasni interni proces stvaranja vesti.



Poglavlje 7:

Programi obuke o efikasnoj li€noj komunikaciji (stavovi, jezik, govor tela)

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spreéavanju radikalizacije?

Policajcima su potrebni saveznici u izazovu spre€avanja radikalizacije. Potencijalni saveznici tre-
ba da su uvereni u hitnost i potrebu za saradnjom s policijom i ostalima.

Ubedivanje se obavlja u brojnim formalnim, pa ¢ak i neformalnijim kontaktima koje ostvaruju
policajci.

U svakodnevnim kontaktima, u mirnodopsko vreme i u periodima teroristic¢kih pretnji i tenzija,
licna komunikacija je od knju¢nog znacaja.

Kljucne poruke

Policajci nisu uvek omiljeni. Potrebno je da poseduju efikasne vestine licne komunikacije kako
bi to prevazisli i naveli ostale na spremnost za saradnju.

Efikasna komunikacija moZe da pomogne policajcima da se udruZe s pouzdanim glasnicima,
vodama u zajednici i ostalim uticajnim licnostima.

Ovde je pre re€ o stavu i veStinama, nego o znanju.

Stoga se obuka o komunikaciji ne moZe obaviti bez uveZbavanja i iskustva, odnosno rada sa
akterima u obuci.

Policajcima je neophodna sposobnost premoséavanja jezickog jaza s pridoSlicama, u ¢emu
mogu da posluze osnovne jezicke vestine ili angaZovanje prevodilaca.

Komunikacija se odvija na otvorenom, na ulicama, ali i u licnoj komunikaciji sa profesionalnim
partnerima ili gradanima.

Postoji veza izmedu policijskog rada i efikasne komunikacije sa pripadnicima razlicitih zajednica.

Svet interneta pruza nove prilike za komunikaciju.
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Poglavlje 8:
Programi obuke o ulozi policije u deradikalizaciji ili povlaCenju
ekstremistickih pojedinaca

Zasto? Sta doprinosi ulozi policije u spre¢avanju radikalizacije?

e Radikalizovanih pojedinaca ima Sirom Evrope. Rizik da ¢e oni postati nasilni prema drustvu tre-
ba da bude umanjen intervencijama u cilju deradikalizacije ili povlacenja.

e U vecini zemalja ovo nije uloga policajaca, ali u nekoliko zemalja policajci su uklju¢eni u multia-
gencijske pristupe u cilju povlacenja ili ¢ak deradikalizacije.

e Policajcitreba da znaju kako mogu da podrze deradikalizaciju ili povlacenje u svojim kontaktima
i postupcima. Policajci treba makar da znaju Sta da ne preduzimaju kako ne bi ometali deradi-
kalizaciju.

Klju¢ne poruke

e Policajcima je potrebna ne samo ekspertiza o faktorima i procesima koji ljude uvode u ekstre-
misticke grupe ili ideologije, vec¢ i o faktorima koji mogu da pomognu pojedincima da se udalje
od nasilnog ekstremizma i grupa.

e Ovaj modul moZe da predstavlja dopunu modela obuke o radikalizaciji.

e Verovatno bi mogla biti korisna obimna ekspertiza o prevenciji kriminala.
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Preporuke i razmatranja

Postoji Sirok spektar dostupnih programa obuke: podelite ih!

U okviru ograni¢enih kapaciteta radne grupe RAN uspeli smo da prepoznamo Sirok spektar pro-
grama obuke. U nekim zemljama nismo nasli nista znacajno, dok su druge imale bogat portfolio
isprobanih i unapredenih programa obuke. Pri tome smo uvereni da nismo nasli sve.

Pojedine Tacke kontakta napomenule su da su im potrebni posebno programi, dok su druge imale
nekoliko programa koji se bave ovim temama. Razmena i deljenje postojecih programa pomogla bi
razli¢itim drzavama ¢lanicama da brze poboljsaju svoje programe obuke i kapacitete.

IzraZena je velika Zelja za prevodenjem postojecih programa obuke i razvojem modula za elektron-
sko uéenje. Postoje scenariji, studije slucaja ili teorijski delovi koji bi se mogli upotrebiti u drugim
zemljama ukoliko budu prevedeni.

Pozivamo drzave Clanice, evropske institucije, policijske skole i akademije da saraduju i
podele materijale koji su vec sacinjeni u okviru drZavnog budZeta. Na taj nacin ce prak-
ticari Sirom Evrope proci obuku koristeci najnovije i kvalitetne materijale.

Vise od prepoznavanja znakova

Obuka policajaca, ali i ostalih prakti¢ara, treba da bude u skladu s njihovom zahtevanom i poseb-
nom ulogom i doprinosom u multiagencijskoj saradnji u kojoj se pretpostavlja da rade. To obuhva-
ta prevenciju, razmenu informacija, definisanje odgovora i njihovo sprovodenje.

Pored upozoravanja, u obuci su takode presudni pruzanje podrske u prevenciji, policijski rad u
zajednici i pokretanje i olakSavanje multiagencijskog rada.

Biti u toku je vazno za obuku

Nacin funkcionisanja ekstremisti¢kih grupa se menja. Na primer, zabeleZen je nagli porast razlici-
tih tipova napada s usamljenim pociniocima i poveéan broj organizovanih grupnih napada. Priliv
izbeglica i njihovo integrisanje u zajednice koje su ih prihvatile uticu na CVE i na programe obuke
koji podrzavaju prakticare. Ovo iziskuje stalno aZuriranje programa obuke. Istovremeno postoje
programi obuke koji se stalno razvijaju, testiraju, procenjuju i unapreduju. Stekli smo utisak daima
jo$ mnogo toga Sto bi se moglo posti¢i deleci ova iskustva i uvide. Nadamo se da ée neki programi
obuke moci da se procene.

RAN moze definitivno odigrati ulogu u ovoj oblasti. Na primer, putem Tematskog dogadaja o pro-
gramima obuke. Ne govorimo samo o policijskim programima obuke, ve¢ i o programima za za-
tvorsko osoblje, nastavno osoblje i u mesovitim grupama.

Revizija i diskusija o programima obuke trebalo bi da budu deo CVE politika i da se me-
dunarodno dele u okviru RAN ili putem neke druge razmene.

U narednom Godisnjem programu RAN POL ¢e ponovo posvetiti paZnju obuci.

RAN POL je zadovoljan aktivnim uc¢esS¢em CEPOL, OSCE i AEPC. Postoji potreba za veédom razme-
nom iskustava na medunarodnom nivou koristec¢i postoje¢e materijale. RAN POL je, uprkos svojim
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ogranicenjima, otvoren za buducu saradnju kako bi policajci dobili obuku koja im je neophodna za
rad.

Izbeglice, incidenti, napadi i polarizacija

Tematski dogadaj, Policijske novine i Radionice koje je organizovao RAN Saveta Evrope svi isticu
nove izazove pred CVE zbog uticaja dolaska izbeglica i migranata u drzave ¢lanice Evropske unije.
Prisutni su zabrinjavajuci trendovi u vezi s polarizacijom, desnicarskim, dZihadistickim, levi¢arskim
i anarhistickim ekstremizmom.

Preporucujemo proveru postojecih programa obuke kako bi se aZurirali zbog uticaja
izbeglicke i migrantske krize na desnicarski ekstremizam, reciproc¢nu radikalizaciju i po-
larizaciju.
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Aneksi: Primeri perspektivnih postojecih programa obuke u zemljama
Clanicama Evropske unije

1. poglavlje: Programiobuke o radikalizaciji (svest, razumevanje, sprecavanje, intervenisanje odnosno upozoravanje);

Ime

Borba protiv i spre¢avanje radikalizacije i ekstremizma

Zemlja

Malta

Ciljevi ucenja

Razumevanije radikalizacije i ekstremizma.

Za

Policajci iz razli¢itih oblasti i ogranaka.

Duzina obuke

4 sata dnevno za svaku grupu

Fokus Znanje i vestine
Ime Mere protiv radikalizacije i ekstremizma
Zemlja Grcka

Ciljevi ucenja

Stvaranje grupe trenera u oblasti prevencije / javne svesti

Za

Organi za sprovodenje zakona — policajci prve linije

Duzina obuke

Pet meseci

Fokus Znanje i vestine
Ime Osposobljavanje osoblja gréke policije za borbu protiv radikalizacije i ekstremizma
Zemlja Grcka

Ciljevi ucenja

Operativno osposobljavanje osoblja grcke policije za borbu protiv radikalizacije i
ekstremizma

Za

Osoblje grcke policije

Duzina obuke

Dve godine

Fokus Znanje, stav i vestine

Ime Obuka za policajce prve linije sa zajednickim pokazateljima rizika od inostranih terorista/
boraca

Zemlja Grcka

Ciljevi ucenja

Prepoznavanje uobicajenih pokazatelja rizika i osnovno poznavanje procesa radikalizacije

Za

Policajci prve linije (pogranic¢na policija i pasoska kontrola)

Duzina obuke Sest sati

Fokus Vestine

Ime Cvrsta komponenta nastavnog plana
Zemlja Nemacka

Ciljevi ucenja

U glavnim crtama prikazati znacaj i centralnu prirodu pitanja ljudskih prava za ulogu i
predstavu policije o sebi i odbraniti ugroZena ljudska prava u drzavi koja postuje vladavinu
prava

Za

Studenti policijske administracije (diplomirani)

Duzina obuke

Trogodisnji pripravnicki staz

Fokus

Znanje, stav i vestine
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Ime

Nasilna radikalizacija

Zemlja

Kipar

Ciljevi ucenja

Shvatiti sta je nasilna radikalizacija. Prepoznati znakove i pokazatelje radikalizacije.
Identifikovati lica podloZzna radikalizaciji. Definisati ulogu interneta i drustvenih medija

Za

Sluzbenici za regrutaciju, policajci koji rade u zajednici, sluzbenici koji rade sa strancima i
imigrantima, sluzbenici kriminalistickog odeljenja
Zatvorsko osoblje

Duzina obuke

3 sata

Fokus Znanje i stav

Ime Utvrdivanje tehnika antiradikalizacije u policijskom radu u zajednici

Zemlja Irska

Ciljevi ucenja 1. lzgradnja partnerstava u zajednici putem policijskog rada u zajednici
2. lzgradnja poverenja i pouzdanosti u manjinskim zajednicama
3. Pregled etnickih, kulturnih i verskih protokola na kojima pocivaju lokalne zajednice
4. Zakonska primena antidiskriminacije od strane policajaca prve linije u zajednici.
5. Upoznavanje policajaca prve linije sa specificnostima ekstremizma i nasilnog rasizma
6. Bavljenje svim oblicima ekstremizma u cilju sprec¢avanja nasilnog ekstremizma i

radikalizacije.

Za

Policajci prve linije u zajednici i posebno i pod zakletvom imenovani Policijski sluzbenici za
etnicke veze

Duzina obuke

Dva dana

Fokus Usredsredeno intenzivno znanje, stav i vestine
Ime PLIR — Prva linija protiv radikalizacije
Zemlja Rumunija

Ciljevi ucenja

Cilj programa jeste da se podigne svest o policijskim sluzbenicima prve linije

Za

40 policajaca iz Nacionalne policije, Pograni¢ne policije, Imigracione policije i Zandarmerije

Duzina obuke

6 sati dnevno, 5 dana

Fokus Policajci prve linije treba da obracaju paznju na obelezja, dokumenta, letke, odecu,
preobracenike prilikom susreta, zaustavljanja u saobradaju, pretresa lica i kuéa

Ime Osnovni kurs o prevenciji

Zemlja Velika Britanija

Ciljevi ucenja

Uvideti ko su osobe podloZzne radikalizaciji i stupanje u kontakt u cilju pomodi

Za

Policajci zaduzeni za prevenciju

Duzina obuke 3 dana
Fokus Znanje
Ime Plan obuke za borbu protiv nasilnog ekstremizma
Zemlja Spanija

Ciljevi ucenja

Povecati znanje o svakodnevnim profesionalnim aktivnostima. Koncepti radikalizacije.
Aspekti nasilne radikalizacije. Eksterni pokazatelji. Poboljsati kapacitet odnosa sa drustvom i
drustvenim grupama.

Za

Zvanicnici iz centralne vlade; ugrozene grupe; socijalna lica; masovni mediji; grupe izlozene
riziku; policija.

Duzina obuke

Fokus

Posto nivo obuke zahteva razli¢ite skale, kategorije i ciljeve, sve tri oblasti su obuhvacene.
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Ime

Specijalna obuka o radikalizaciji

Zemlja

Spanija

Ciljevi ucenja

Upoznati ideologije, aktere, transmisije i faktore koji uti¢u na ljude izlozene riziku. Tumacditi

promene kod pojedinaca koji prolaze kroz procese radikalizacije; razvijati vestine za dobijanje
verodostojnih informacija; analiticke alatke za procenu podataka. Intervenisati: koje pocetne

mere treba preduzeti; kako sprovesti pravilnu analizu i koje aktivnosti treba predvideti.

Za

Duzina obuke

0Od 1 do 8 meseci

Fokus Znanje, vestine i stav
Ime Osnovna obuka CTER. (Borba protiv terorizma, ekstremizma i radikalizacije)
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Svest, otkrivanje i preduzimanje mera.

Za

Policajci prve linije (obavezno), detektivi i obavestajci (u zavisnosti od posla)

Duzina obuke

Program traje 2 (ili 3) dana.

Fokus Obuka je usredsredena na znanje, stav i vestine.

Ime Obuciti trenera osnovna obuka CTER plus policijski rad u zajednici / krivi¢ne Istrage /
obavestajni rad

Zemlja Holandija

Ciljevi uc¢enja

Svest, otkrivanje i preduzimanje mera.

Za

Ciljna grupa su policajci s dovoljno iskustva sa CTER.

Duzina obuke

Program traje 5 dana.

Fokus Obuka je usredsredena na znanje, stav i vestine.
Ime Osnovna obuka o radikalizaciji i dzihadizmu.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Uvid u ove teme i ucvrscivanje kompetencija, pouzdanosti i odgovornosti.

Za

Ciljna grupa su drzavni i poludrzavni profesionalci i ovo je jednodnevni
Program. Grupe su meSovite (predstavnici policije i ostalih organizacija).

DuzZina obuke

Fokus Obuka je usredsredena na znanje, stav i vestine.
Ime Drugostepena obuka o radikalizaciji i dZihadizmu. Program traje 2 dana.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Dublje znanje i sposobnost reagovanja na radikalizaciju i dzihadizam.

Za

Ciljna grupa su drzavni i poludrzavni profesionalci. Grupe su mesovite.

Duzina obuke

Program traje 2 dana.

Fokus Obuka je usredsredena ja znanje, stav i vestine.
Ime Obuka BEHR.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Obuka za stru¢njake o multikulturalnoj razlic¢itosti, islamu i dZihadizmu.

Za

Ciljna grupa su drzavni i poludrzavni profesionalci. Grupe su mesovite.

Duzina obuke

Program traje 3 dana.

Fokus

Obuka je usredsredena na znanje, stav i vestine.
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Ime

S.A.R.A (Skeniranje, analiza, reakcija i procena)

Zemlja

Danska

Ciljevi ucenja

Program ima nameru da osposobi studenta da radi na visokom profesionalnom nivou s
preventivnim delom policijskog rada, kao i da razvije analiticke prakse zasnovane na znanju,
uklju€ujudi i radni model za sprecavanje kriminala

S.ARRA.

Za

Studenti — Policijska akademija u Kopenhagenu

Duzina obuke

9 sedmica

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Mere protiv radikalizacije
Zemlja Francuska

Ciljevi ucenja

Shvatiti i boriti se protiv radikalizacije. Prepoznati znakove i pokazatelje radikalizacije.
Shvatiti geopoliticku situaciju i dZzihadisticke mreze. Glavni koncepti islama.
Izvestaji i SOS telefonske linije, pomoc¢ porodice i naknadno praéenje;

Za

policajci prve linije, visoki policijski sluzbenici i upravnici

Duzina obuke

od 2 do 5 dana, u zavisnosti od ciljne publike.

Fokus -
Ime ,Sprecavanje nasilnog radikalizma i ekstremizma na lokalnom nivou“ — kurs
Zemlja Finska

Ciljevi ucenja

Podizanje svesti o oblasti nasilne radikalizacije i ekstremizma u Sirokom smislu (krajnja
desnica, krajnja levica, verski motivisan ekstremizam i solo akteri)

Obuka novih trenera (koji mogu da obucavaju vise policajaca, nastavnika, socijalnih radnika
itd.)

Za

Narocito policajci zaduZeni za preventivni rad (+ ostali ogranci) u svih 11 lokalnih policijskih
odeljenja u Finskoj

Duzina obuke

7 sati/ 1 dan

Fokus Usredsredenost na znanje, vestine i stav
Ime ,Sprecavanje nasilnog radikalizma i ekstremizma na lokalnom nivou“ — kurs
Zemlja Finska

Ciljevi ucenja

— Podizanje svesti o oblasti nasilne radikalizacije i ekstremizma
— Izgradnja mreZa u policijskoj organizaciji
— Promena misljenja, pogleda i iskustava o ovoj temi

Za

Policajci zaduZeni za rad u ovoj oblasti

Duzina obuke

1 dan

Fokus Usredsredenost je na znanje, stav i vestine.
Ime ,Sprecavanje nasilnog radikalizma i ekstremizma na lokalnom nivou” - seminar, 2. deo
Zemlja Finska

Ciljevi ucenja

— Podizanje svesti o oblasti nasilne radikalizacije i ekstremizma
— Izgradnja mreza izmedu razlicitih delova drustva
— Promena misljenja, pogleda i iskustava o ovoj temi

Za

Policajci + interesne grupe (npr. socijalni radnici, nastavnici, psihijatrijske sestre, NVO itd.)

Duzina obuke

1 dan

Fokus

Usredsredenost je na znanje, stav i vestine.
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Ime

Zlocini iz mrznje u Madarskoj. Borba protiv i spreCavanje radikalizacije i ekstremizma

Zemlja

Madarska

Ciljevi ucenja

Zbir kompetencija (pravi¢nost, postovanje, tolerancija) i nacini njihovog ostvarivanja.
Pravljenje razlike izmedu ,prose¢nog” neprijateljskog napada i napada na rasnoj osnovi.
Razumevanje radikalizacije i ekstremizma.

Za

Policajci na magistarskim studijama

Duzina obuke

15 sati (predavanja + seminari) tokom jednog semestra

Fokus

Kompetencije zasnovane na znanju i vestinama. Studenti ¢e diskutovati i utvrditi najvaznije
slicnosti i razlike izmedu predstavljenih nacionalnih sukoba i kultura.

Osoba za kontakt

Prof. dr Andrea Kozary, NUPS, Pravni fakultet

Kontakt informacije

kozary.andrea@uni-nke.hu
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2. poglavlje: Programi obuke o delovanju policije u zajednici

Ime

Utvrdivanje ranih znakova radikalizacije i ekstremizma

Zemlja

Malta

Ciljevi ucenja

Primena policijskog rada u borbi protiv radikalizacije i ekstremizma

Za

Policajci iz razli¢itih oblasti i ogranaka.

Duzina obuke

4 sata dnevno za svaku grupu

Fokus Znanje i vestine

Ime Kao deo lokalne obuke za policajce zaduZene za preventivu i jedan program na
Policijskoj akademiji Norveske

Zemlja Norveska

Ciljevi ucenja

Obezbedivanje da policajci zaduZeni za preventivu imaju najbolje moguce osnove za
preventivni rad

Za

Policajci zaposleni u odeljenju za preventivu ili oni koji rade s povezanim predmetima

Duzina obuke

Otprilike jedna sedmica i pola godine na fakultetu

Fokus Znanje, stav i vestine
Ime INSPEC2T
Zemlja Grcka

Ciljevi ucenja

Procedure dobre prakse za organe za sprovodenje zakona i zajednice koje ucvrscuju veze
u zajednici, ucenje kako da se pomogne u resavanju problema unutar zajednica, ucenje o
saradnji i podizanje svesti

Za

Opsta javnost, LEA, NVO, drzavne institucije

Duzina obuke

3 godine (maj 2015 — maj 2018)

Fokus Stav i vestine
Ime Program obuke policije za rad u zajednici
Zemlja Kipar

Ciljevi ucenja

Nauciti kako se stiti susedstvo putem raznih preventivnih mera. Razviti osecanje
bezbednosti u javnosti. Povecati komunikaciju i poboljSati odnose sa javnoscu.

Za

Kandidati za policajca u okviru zajednice (svaki policajac koji je proveo vise od tri godine u
sluzbi)

Duzina obuke

Tronedeljni program, 6 sati dnevno

Fokus Znanje, stav i vestine
Ime Kurs o delovanju policije u zajednici
Zemlja Hrvatska

Ciljevi ucenja

Obuciti policajce da samostalno obavljaju aktivnosti u vezi sa radom u zajednici

Za

Policajci u policijskim stanicama koji obavljaju srodne aktivnosti u okviru zajednice

DuzZina obuke

3 sedmice, 98 sati

Fokus
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Ime

Specijalizovana obuka u oblasti socijalne prevencije

Zemlja

Poljska

Ciljevi ucenja

Pokretanje i organizovanje aktivnosti usmerenih na prevenciju kriminalnih dela i ostalih
pretnji po drustvo i saradivanje u ovoj oblasti s drzavnim agencijama, lokalnim vladama i
socijalnim organizacijama. Prepoznavanje pretnji po drustvo i sprecavanje njihovih uzroka.

Pokretanje i organizovanje aktivnosti u lokalnim zajednicama kako bi se sprecila zlo¢inacka
dela i ostale kriminalne pojave. Ucesce u stvaranju lokalnih strategija za prevenciju
kriminala i pri pripremi preventivnih programa i ostalih mera

Za

Kurs je namenjen policajcima koji su na duznosti u organizacionim jedinicama za prevenciju
kriminala ili obavljaju zadatke u oblasti socijalne prevencije

Duzina obuke

10 dana

Fokus Izmedu ostalog: Metodologija reSavanja problema; analiza opasnosti kao osnov za
planiranje preventivnih aktivnosti; Planiranje, priprema, sprovodenje i evaluacija
preventivnih aktivnosti; Vestine povezane s pravilnom komunikacijom s drustvom; saradnja
s medijima

Ime Delovanje policajaca u zajednici

Zemlja Velika Britanija

Ciljevi ucenja

Obezbediti policajcima i osoblju razumevanje znanja, vestina, stavova i nacina ponasanja
neophodnih za pruzanje adekvatne policijske usluge s fokusom na korisnicima policijske
usluge.

Za Policajci prve linije

DuZina obuke -

Fokus Znanje

Ime Visoki policajac za rad u zajednici
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj je stec¢i kompetencije koje su neophodne za policajca u zajednici (npr. stupanje u
kontakt, umreZavanje, komunikacija, multiagencijski pristup, bavljenje problemima mladih,
metodicki pristupi, smisljanje scenarija)

Za

Ciljna grupa su novi policajci za rad u zajednici

Duzina obuke

Ova obuka sprovodi se i na policijskoj akademiji i na radnom mestu uéesnika, a studije
obuhvataju 560 sati kursa (SBU).

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Diplomski stepen u policijskom radu u zajednici (fakultetska diploma)
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Ciljevi uenja su sposobnost davanja samostalnog profesionalnog doprinosa sprovodenju
javnog reda i postizanja bezbednog i kvalitetnog Zivota u zajednicama.

Za

Policajci prve linije s Sirokim policijskim iskustvom.

Duzina obuke

Ova obuka sprovodi se i na policijskoj akademiji i na radnom mestu uéesnika, a studije
obuhvataju 3.360 sati kursa (SBU).

Fokus

Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
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Ime

Obuka CTER GGP

Zemlja

Holandija

Ciljevi ucenja

Ciljevi su svest, otkrivanje i preduzimanje mera.

Za

Za policajce koji deluju u okviru zajednice

Duzina obuke

Trodnevni program (osnovna obuka CTER (4a) + jedan dan dodatno za policajce koji rade u
zajednici).

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Policijski rad u Canon zajednici.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

E-ucenje za trenere (ciljna grupa) radi poboljSanja njihovog znanja i vestina o slede¢em:
eksterna saradnja, multiagencijski pristup, radne metode, upravljanje orijentisano na
rezultate, interna saradnja.

Za

Treneri

Duzina obuke

Fokus Znanje i vestine
Ime Bezbednosna sluzba
Zemlja Francuska

Ciljevi ucenja

Shvatiti gradsko nasilje (proces i aktere), suociti se s gradskim nasiljem u policijskom radu i
uspostavljanje javne bezbednosti.

Za Policajci prve linije

Duzina obuke -

Fokus -

Ime Uporedne organizacione studije: usredsredene na delovanje policajaca u zajednici
Zemlja Madarska

Ciljevi ucenja

Zbir kompetencija (otvorenost, postovanje, odgovornost, dobra komunikacija, resavanje
problema) i nacin njihovog ostvarivanja. Uporedivanje razli¢itih policijskih struktura, ciljeva,
filozofije i sredine za ucenje.

Za

Policajci na magistarskim studijama

Duzina obuke

15 sati (predavanja + seminari) tokom jednog semestra

Fokus

Znanje i vestine (Umesto tradicionalnog policijskog delovanja, morala je da se razradi nova
sveobuhvatna bezbednosna politika (prekograni¢ni organizovani kriminal, radikalizacija,
prirodne nepogode).

Kontakt za kontakt

Prof. dr Andrea Kozary, NUPS, Pravni fakultet

Kontakt informacije

kozary.andrea@uni-nke.hu
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3. poglavlje: Obuka o interkulturalnim osetljivim pitanjima, ,policiji za sve” i ljudskim pravima

Ime Dva programa na Policijskoj akademiji Norveske (Shvatanje kulture i upravljanje konfliktima
u multikulturalnom drustvu
Zemlja Norveska

Ciljevi ucenja

Povecavanje razumevanja i kompetencije o datim temama u okviru policije Norveske

Za

Svi policajci

Duzina obuke

3 meseca

Fokus Znanje, stav i vestine
Ime Interkulturalna obuka za organe za sprovodenje zakona i policajce prve linije
Zemlja Grcka

Ciljevi uc¢enja

Poznavanje interkulturalnog dijaloga, policijskih tehnika i komunikacije

Za

Organi za sprovodenje zakona, policajci prve linije, policajci u opstini

Duzina obuke

Devet meseci

Fokus Znanje, stav i veStine
Ime Radna grupa za multikulturalno drustvo
Zemlja Slovenija

Ciljevi ucenja

Razlike, predrasude

Za

Sve strukture

Duzina obuke

Jedna godina

Fokus -
Ime Interkulturalna kompetencija
Zemlja Nemacka

Ciljevi ucenja

Iskazivanje sopstvenog ponasanja, stavova i emocija

Za

Studenti i sluzbenici u drZzavnoj sluzbi

Duzina obuke

Cvrsta komponenta nastavnog plana i programi stalne obuke

Fokus Znanje, stav i vesStine
Ime Multikulturalno drustvo iz perspektive sprovodenja zakona
Zemlja Estonija

Ciljevi ucenja

Obezbedivanje informacija i znanja o kulturnim razlikama u multikulturalnom drustvu
(uglavnom muslimani/hrisc¢ani)

Za

Sluzbenici za sprovodenje zakona (,,plavi policajci“ koji prvi reaguju), pregovaraci u talackim
krizama, okruzni policajci

Duzina obuke

1-2 dana, u zavisnosti od toga da li se primenjuju i prakticne situacije

Fokus Prevashodno znanje i stav
Ime Policijski sluzbenik za etnicke veze
Zemlja Irska

Ciljevi ucenja

Koordinacija, pradenje i savetovanje o policijskom radu u oblasti razli¢itosti

Za

Policajci specijalizovani za rad s etnickim grupama

Duzina obuke

1 dan

Fokus

Stav i znanje
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Ime

Kulturoloska svest, ljudska prava i tehnike policijskog rata protiv profilisanja

Zemlja

Irska

Ciljevi ucenja

Razumevanje efekata predrasuda na ponasanje policije i uticaja na izvrSsavanje duznosti
policajaca prema manjinama u zajednici

Za

Policajci prve linije zaduZeni za rad u zajednici; Imigraciona policija i posebno i pod
zakletvom imenovani Policijski sluzbenici za etnicke veze

Duzina obuke

1 dan

Fokus Zasnovana na intenzivnom znanju, stavu i veStinama
Ime Policijski rad u multikulturalnom drustvu
Zemlja Kipar

Ciljevi ucenja

Pokazati profesionalno ponasanje. Razviti oseé¢anje odgovornosti

u vezi s postovanjem razli¢itosti i ljudskih prava.

Za

Sluzbenici za regrutaciju, narednici, inspektori i glavni inspektori

Duzina obuke

4 sata

Fokus Znanje i stav
Ime Multikulturalna svest
Zemlja Cesdka Republika

Ciljevi ucenja

Razumevanje kulturnih razlika i obrasci ponasanja

Za

Policajci na terenu

Duzina obuke 5 dana

Fokus Stav

Ime Svet razli¢itosti
Zemlja Austrija

Ciljevi ucenja

Ucesnici prepoznaju razli¢ite vidove diskriminacije, sagledavaju sopstvene stavove i unose
profesionalnost u svoje policijsko delovanje

Za

Policajci svih rangova

Duzina obuke

Tri dana

Fokus Stav i vestine
Ime Interkulturalna kompetencija
Zemlja Nemacka

Ciljevi ucenja

Znanje o kulturnim razlikama, predrasudama, etnickim pitanjima

Za

Policajci na svim nivoima

Duzina obuke

1 sedmica

Fokus

Znanje
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Ime

Integrisani pristup sprecavanju viktimizacije u romskim zajednicama

Zemlja

Rumunija

Ciljevi ucenja

Povedati znanje o relevantnim nacionalnim akterima u oblasti viktimizacije unutar romskih
zajednica

Za

Rumunski policajci

Duzina obuke

2 godine 2015-2017

Fokus Povecati prenos strucnosti i najboljih praksi u oblasti prevencije i istrazivanja zlocina iz
mrZnje, zastite ljudskih i manjinskih prava, sa posebnim fokusom na romske zajednice

Ime Vrednovanje razlika i inkluzija

Zemlja Velika Britanija

Ciljevi ucenja

Ucenici ¢e istraZiti potrebu za promenom u policijskom radu da bi se preoblikovao
tradicionalni pristup ravnopravnosti, razli¢itosti i ljudskim pravima (EDHR) u pristup koji
u potpunosti ,vrednuje razlike i inkluziju”. Oni ée istraziti poslovni slucaj koji promovise
razli¢itost i ukljucivanje i nacine njihovog promovisanja. Objasniée prakti¢ni liderski

izazov predvodenja raznolikih timova, uticaj ,nesvesne predrasude” na odlucivanje i nacine
mogucdeg sprecavanja i upravljanja sopstvenim i tudim predrasudama. Na kraju, oni Ce,

kao vode , brzog procesa“, istraziti nacine za dalje vrednovanje razlika i inkluzije u njihovim
redovima.

Za

Policajci u ,brzom” procesu

Duzina obuke

Fokus Stav
Ime Osnovna obuka o interkulturalnoj komunikaciji.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Prosiriti znanje o kulturnoj razli¢itosti i nacinu na koji se to moZze iskoristiti u svakodnevnom
policijskom radu.

Za

Za sve policajce

Duzina obuke

Traje 3 dana

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Profesionalna razliitost
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Obuka je usredsredena na diskriminaciju, li¢ni identitet, pluralizam, interkulturalnu
komunikaciju, bavljenje omladinom i subkulturama, nasiljem povezanim sa ¢asc¢u i
poducavanjem.

Za

Ciljna grupa su policajci s dovoljno iskustva (privremeno) zaduzeni za multikulturalne
tehnike.

Duzina obuke

Ova obuka obuhvata 96 SBU (sati kursa).

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Kontakti s multikulturalnim korisnicima i upravljanje interkulturalnim konfliktima.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj je sticanje uvida u kulturne razlike i njihov uticaj na komunikaciju. Isto tako, cilj je
sagledati perspektive o nacinu postupanja.

Za

Ciljna grupa su svi policajci (i osoblje iz ,partnerskih” organizacija)

Duzina obuke

Traje 2 dana.

Fokus

Usredsredena je na znanje, stav i vestine.

27



Ime

Sekularizam, policija i religija

Zemlja

Francuska

Ciljevi ucenja

Sekularizam i neutralnost Drzave. Znaéenje sekularizma za drzavne ¢inovnike i za gradane.
Verska praksa. PoboljSanje ponasanja i rasudivanja policajaca u postupanju s gradanima.
Ponasanje i mere bezbednosti u bogomoljama.

Za Policajci prve linije

DuZina obuke -

Fokus -

Ime Seminar o ljudskim pravima
Zemlja Finska

Ciljevi ucenja

Pitanja ljudskih prava u policijskom radu:
— interkulturalna osetljivost

— nediskriminacija

— etika

Za

Policajci iz razlicitih oblasti i ogranaka.

Duzina obuke

2 dana godisnje

Fokus Usredsredenost na znanje, stavove i vestine. Tematski fokus razlikuje se iz godine u godinu.
Ime Prepoznavanje, sprecavanje i istrazivanje zlo€ina iz mrinje
Zemlja Finska

Ciljevi ucenja

— prepoznavanje zlocina iz mrznje

— veza izmedu zlo€ina iz mrZnje i radikalizacije
— sprecavanje zlocina iz mrinje

— istrazivanje zlocina iz mrinje

Za

Policajci iz razlicitih oblasti i ogranaka.

Duzina obuke

3 dana + prethodni zadaci

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Obuka o sprovodenju zakona protiv zlo¢ina iz mrinje (TAHCLE)
Zemlja Finska

Ciljevi ucenja

— obezbedivanje efikasne istrage i krivicno gonjenje zlocina iz mrinje;

— razumevanje osnova, konteksta i posebnih karakteristika zlo¢ina iz mriznje;

— uévrscivanje poznavanja domaceg zakonodavstva povezanog sa zlo€inima iz mrznje;

— doprinos prevenciji kriminala;

— podsticanje saradnje sa i poStovanja prema policijskim snagama;

— gradenje konstruktivnih veza s marginalizovanim ili ugroZzenim grupama u drustvu; i

— vodenje racuna o tome da policijske prakse sluze za zastitu i promovisanje ljudskih prava i
nediskriminacije.

Za

Policijski nastavnici i treneri kako na Policijskoj akademiji, tako i u razli¢itim oblastima i
ograncima.

Duzina obuke

3 dana

Fokus

Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
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Ime

Posredovanje kao alatka restorativne pravde: teorija i praksa

Zemlja

Madarska

Ciljevi ucenja

Izazovi multikulturalnog drustva u odnosu na drustvo sa sve izraZenijom pojavom manjinskih
grupa. Zbir kompetencija (pravi¢nost, postovanje, tolerancija, empatija, odgovornost, dobra
komunikacija) i nacini njihovog ostvarivanja. Detaljna rasprava o predrasudama i pogledima

protiv manjina unutar policije.

Za

Policajci na magistarskim studijama

Duzina obuke

15 sati (obuka, predavanja + seminari) tokom jednog semestra

Fokus

Kompetencije zasnovane na znanju i vestinama. Ljudska prava, pouzdanost i poverenje.

Kontakt za kontakt

Prof. dr Andrea Kozary, NUPS, Pravni fakultet

Kontakt informacije

kozary.andrea@uni-nke.hu
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4. poglavlje: Programi obuke o policiji u multiagencijskoj/interagencijskoj saradnji — Primeri perspektivnih postojecih
programa obuke u zemljama ¢lanicama Evropske unije

Ime

Kanalisati — Spreciti — Suprotstaviti se terorizmu

Zemlja

Velika Britanija

Ciljevi ucenja

Obuka objasnjava znacaj prepoznavanja lica koja su mozda izloZena riziku od radikalizacije
i njlhovo usmeravanje na proces Kanalisanog sprecavanja. Zatim razvija proces i detaljno
predstavlja multiagencijski pristup, ulogu prakticara u Kanalisanoj policiji i podrska i
intervencije koje stoje na raspolaganju osetljivom pojedincu.

Za Policija i javni sektor

Duzina obuke -

Fokus Znanje

Ime Multiagencijski pristup bezbednosti (maloletnici).
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj je nauciti kako se ostvaruju i odrzavaju kontakti i mreze, kako se mobilisu i aktiviraju
zainteresovani akteri, interna i eksterna saradnja i kako se efikasno i kreativno organizuje
rad policije.

Za

Ciljna grupa su policajci koji ispunjavaju zahteve za pohadanje.

Duzina obuke

Ove studije obuhvataju 840 sati kursa (SBU).

Fokus

Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
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5. poglavlje: Programi obuke o polarizaciji i tenzijama (globalnim i lokalnim) u drustvu

Ime

Kurs o upravljanju javnim redom.

Zemlja

Italija

Ciljevi ucenja

Upravljanje kriznim situacijama u vezi sa drustvenim i politickim tenzijama koje uti¢u na
bezbednost i javni red

Za Policajci i narednici

DuZina obuke 3 dana za policajce, 1 sedmica za narednike
Fokus -

Ime Obuka o drustvenim kompetencijama.
Zemlja Nemacka

Ciljevi ucenja

Komunicirati bez predrasuda i imati sposobnost garantovanja ljudskog dostojanstva svakog
pojedinca

Za

Studenti policijske administracije (diplomirani)

Duzina obuke

Trogodisnji pripravnicki staz

Fokus Znanje, stav i vestine
Ime Primena antidiskriminatornih policijskih tehnika u policijskom radu u zajednici.
Zemlja Irska

Ciljevi ucenja

Razumevanje primene standarda o ljudskim pravima; antidiskriminatorne policijske tehnike;
upoznavanje lokalnih manjinskih zajednica; prevencija i otkrivanje kriminala iz mrznje u
okviru zajednica; izgradnja poverenja putem lokalnog partnerstva i angaZovanja u zajednici;
kulturni i verski protokoli obuke.

Za

Posebno i pod zakletvom imenovani policijski sluzbenici za etnicke veze i uniformisani
policajci prve linije zaduZeni za rad u zajednici

Duzina obuke

Dva dana

Fokus Programi obuke zasnovani na intenzivnom znanju, stavu i veStinama i smisljeni da izazovu
sve oblike predrasuda

Ime Obuka za trenere: Upravljanje polarizacijom.

Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj je steci sposobnost bavljenja polarizacijom u okviru policijske organizacije i obucavati
npr. policajce koji rade u zajednici da se bave polarizacijom u svom susedstvu ili zajednici.

Za

Ciljna grupa nije naznacena: policajci.

Duzina obuke

Program traje 2 dana. (Radionice koje treneri drze krajnjim korisnicima traju 1 sat.)

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.

Ime Seminar OSCAD o prevenciji i borbi protiv diskriminacije, a narocito zlo¢ina iz mrznje i
govora mrznje

Zemlja Italija
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Ciljevi ucenja

Zlocini iz mrZnje, definicija i uticaj, pravni instrumenti protiv zlo¢ina iz mrinje, organizacija
OSCAD, zadaci i aktivnosti; etnicko profilisanje u policijskim aktivhostima; razlicitost
italijanskog stanovnistva; definicija i uticaj stereotipa, predrasude i diskriminacije (u saradnji
s Italijanskim telom za jednakost UNAR); ljudska prava, pravni/istorijski pregled i prakti¢na
iskustva na nacionalnom i medunarodnom nivou (u saradnji s Amnesty International);
Leksikon LGBTI, zakonodavstvo o LGBTI; diskriminacija zasnovana na seksualnoj orijentaciji

i rodnom identitetu, na medunarodnom i nacionalnom nivou (u saradnji s mrezom

,Rete Lenford”, udruzenjem LGBTI sacinjenim od advokata i stru¢njaka za pitanja LGBTI);
najbolje prakse u postupanju s osetljivim Zzrtvama i analiza prakti¢nih slucajeva uz pruzanje
operativnih saveta.

Za

Osoblje za sprovodenje zakona: obuka pre stupanja u sluzbu za kadete Nacionalne policije
(obavezno); obuka tokom sluzbe za pograni¢ne policajce Nacionalne policije (obavezno);
obuka tokom sluzbe za visoke ¢inove Nacionalne policije (obavezno)

Duzina obuke

6 sati (poludnevni kurs) podeljenih na 6 delova usredsredenih na posebne teme

Fokus Poznavanje pravnih instrumenata, razvoj stava/sposobnosti prepoznavanja i postupanja u
slucaju diskriminacije i zlo¢ina iz mrznje

Ime Evropski projekat ,PRISM“ (Prevencija, ispravljanje i onemogucavanje govora mrinje
u novim medijima): seminar obuke u saradnji sa UNICRI (Meduregionalnim institutom
Ujedinjenih nacija za istraZivanje zlocina i pravde)

Zemlja Italija

Ciljevi ucenja

Podizanje svesti i poboljSanje kompetencija u oblasti prevencije i borbe protiv diskriminacije
i, pre svega, protiv krivi¢nih dela diskriminacije: isticanje direktne veze izmedu govora
mrinje i zlo€ina iz mrinje.

U toku seminara bi¢e obuhvacene sledeée teme: pregled koncepata rasizma i
antidiskriminacije; zakonski okvir za borbu protiv govora mrznje i zloCina iz mrZnje na
medunarodnom nivou, na nivou EU i ltalije; informacije/saveti o nacinu prijavljivanja i
istrazivanja ovih zlocina, s fokusom na pruzanje pomodi Zzrtvama

Za

Policajci (Nacionalna policija i Karabinjeri), pravnici i organizacije civilnog drustva

Duzina obuke

Trodnevna radionica za obuku

Fokus

Znanje, stav i vestine

32




Ime

Evropski projekat ,,DOZIVI KRIMINAL: Povedanje sposobnosti organa za sprovodenje zakona
da bavljenje rasistickim zlocinima, zlocinima iz mrznje i homofobije putem ucenja na osnovu
iskustva, u saradnji sa COSPE (Kooperativa za razvoj zemalja u razvoju, neprofitno udruzZenje
koje je osnovano 1983. godine i aktivno je uklju¢eno u promovisanje pravednog i odrzivog
razvoja, interkulturalnog dijaloga i ljudskih prava.

Zemlja

Italija

Ciljevi ucenja

Povecati sposobnost za razumevanje, prepoznavanje i istraZivanje zloc¢ina iz mrznje, podizati
svest o percepciji i potrebama Zrtava, povecati sposobnost o ulozi policijskih agencija u
borbi protiv zloCina iz mrznje i zastiti svih gradana; podizati svest o nacinu na koji policija
upravlja razli¢itoscu.

Pre svega, studije stvarnih slu¢ajeva predstavili su policajci/karabinjeri s visokim ¢inom, koji
su se zaista bavili istragama kako bi ilustrovali slu¢ajeve s prakticnog/operativnog gledista,
isticuci glavne ciljeve koji su ostvareni i propuste i probleme s kojima su se suocili. Diskusija
je obavljena tako $to su ucesnici podeljeni u tri podgrupe s kona¢nim utvrdivanjem rezultata
na plenarnoj sednici.

Za

Policajci (Nacionalna policija i Karabinjeri)

Duzina obuke

Dvodnevna radionica za obuku

Fokus

Znanje, stav i vestine
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6. poglavlje: Programi obuke o upotrebi interneta i drustvenih mreza u sprecavanju radikalizacije i razumevanje
uloge glavnih (mejnstrim) medija

Ime

Osnovna obuka o internetu.

Zemlja

Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj je imati svest o rizicima upotrebe interneta i sposobnost za obavljanje osnovne istrage o
internetu i prijavljivanje rezultata.

Za

Za sve policajce

Duzina obuke

Traje 3,5 dana.

Fokus Usredsredena je na znanje i vestine.
Ime Digitalna svest u svakodnevnom policijskom radu.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Svest o uticaju digitalizacije drustva na svakodnevni policijski rad. Svest o zamkama pri
upotrebi interneta i moguénost procenjivanja pouzdanosti informacija s interneta.

Za

Za sve policajce (prve linije)

Duzina obuke

Traje 2 dana

Fokus Znanje i vestine
Ime Strucénjak za digitalnu istragu i sajber kriminal (diplomske studije).
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj je razvijati kompetencije u digitalnoj istrazi i sajber kriminalu na nivou diplomskih
studija.

Za

Policajci koji ispunjavaju zahteve za pohadanje.

Duzina obuke

Fokus Ove studije obuhvataju 1.680 sati (SBU)
Ime Obuka o internetu, mladima i drustvenim mrezama
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Cilj u€enja jeste sposobnost prepoznavanja i nalazenja najvaznijih stranica na drustvenim
mrezama koje koriste mladi ljudi i prepoznavanja ciljnih grupa na razli¢itim mestima. Brza i
efikasna pretraga drustvenih medija, nalaZzenje bezbednih informacija i njihova upotreba u
izvesStajima. Svest o zamkama pri upotrebi interneta i mogucnost procenjivanja pouzdanosti
informacija s interneta.

Za

Ciljna grupa su policajci koji su pohadali osnovnu obuku o internetu.

DuzZina obuke

Obuka traje 3 dana

Fokus

Usredsredena je na znanje i vestine.
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7. poglavlje: Programi obuke o efikasnoj licnoj komunikaciji (stavovi, jezik, govor tela);

Ime

Efikasna komunikacija

Zemlja

Kipar

Ciljevi ucenja

Razvijati profesionalno ponasanje policajaca

Za

Policajci (opsti kurs), inspektori

Duzina obuke

Za policajce 3 sata, za inspektore 7 sati

Fokus Znanje i stav
Ime Vestine komunikacije
Zemlja Cegka Republika

Ciljevi ucenja

Upotreba efikasne i odgovarajuce komunikacije

Za

Policajci na terenu

DuZina obuke 2 dana

Fokus Vestine

Ime Postupanje u problemati¢nim situacijama
Zemlja Austrija

Ciljevi ucenja

Ucesnici treba da poznaju instrumente i strategije za najbolje moguée postupanje u
problemati¢nim situacijama i da budu sposobni da ih primene

Za

Zainteresovani policajci i administrativno osoblje

Duzina obuke

5 dana

Fokus Znanje, vestine
Ime Interkulturalna komunikacija
Zemlja Nemacka

Ciljevi ucenja

Efikasna komunikacija (stav, govor tela)

Za

Policajci na svim nivoima

Duzina obuke

1 sedmica

Fokus Stav i vestine
Ime Individualna profesionalnost.
Zemlja Holandija

Ciljevi ucenja

Ciljevi su sticanje sposobnosti za Sto efikasnije koris¢enje sopstvenih kvaliteta u radu. Obuka
je usredsredena na kvalitete i nedostatke, angazovanje i protivljenje, na postupanje s
negativnoscéu, ekstremne situacije i postavljanje granica, integritet i uéenje u Zivotu i radu

Za

Za (buduce) policijske narednike.

Duzina obuke

Traje 12 dana.

Fokus
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Ime

Komunikacija sa ranjivim osobama.

Zemlja

Holandija

Ciljevi ucenja

Svest o ranjivosti osoba s mentalnim invaliditetom ili osoba s autizmom ili poremecajem
smanjene paznje s hiperaktivnoséu, kao i to kako efikasno komunicirati s njima.

Za

Za policajce koji rade s omladinom i kriminalisticke istrazitelje.

DuzZina obuke

Obuka traje 3 dana

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Obuka o kriznoj komunikaciji.
Zemlja Holandija

Ciljevi uc¢enja

Ciljevi su sticanje sposobnosti za Sto efikasnije koris¢enje sopstvenih kvaliteta u radu.

Npr. stabilizovati ili resiti rizicne situacije primenom razli¢itih metoda konverzacije.

Za

Traje 6 dana

Duzina obuke

Fokus Usredsredena je na znanje, stav i vestine.
Ime Obuka o medijima
Zemlja Francuska

Ciljevi ucenja

Obuka o medijima, odnosi i postupanje prema novinarima

Za

Portparoli i sluzbenici za komunikaciju

Duzina obuke

Fokus -
Ime Vestine komunikacije
Zemlja Madarska

Ciljevi ucenja

Zbir kompetencija (otvorenost, poStovanje, odgovornost, dobra komunikacija, reSavanje
problema). Upotreba efikasne i odgovarajué¢e komunikacije

Za

Policajci na osnovnim i magistarskim studijama

Duzina obuke

15 sati (obuka, predavanja + seminari) tokom jednog semestra

Fokus

Vestine

Kontakt za kontakt

Prof. dr Andrea Kozary, NUPS, Pravni fakultet
Dr Katalin Molnar, NUPS, Pravni fakultet

Kontakt informacije

kozary.andrea@uni-nke.hu
molnar.katalin@uni-nke.hu
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8. poglavlje: Programi obuke o ulozi policije u deradikalizaciji ili oslobadanju ekstremistickih pojedinaca

Nema dostupnih primera

FIRST

STYP

Radicalization

Translated within:

* X x
* *
* *
* *

* pkx
Co-funded by the
Internal Security Fund
of the European Union
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