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Niniejsze opracowanie tematyczne przygotowali Kosta Lucas z Synq
Up i Jonathan Russell z Breakthrough Media, z udziatem cztonkéw RAN

Young, Extremely Together i YouthCAN.
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Nie brakuje doskonatych opracowan teoretycznych

1 praktyk z zakresu zapobiegania i zwalczania
brutalnego ekstremizmu (P/CVE), z ktorych wiele
zostato opracowanych i zrealizowanych przez blisko

5 tys. praktykéw zebranych w sieci Radicalisation
Awareness Network (RAN). Istnieje tez wiele

studidéw przypadku, ktore wigczyliSmy do zbioru

RAN Collection.Zwazywszy jednak na to, ze nacisk
ktadziony jest ponownie na podejscie oparte na
udziale wielu interesariuszy [multi-stakeholderism],
jest jasne, ze prawdziwg sitg RAN jest jej zdolnosé

do taczenia tych praktykow ze sobg i wzmacniania
ich, by stali sie czyms wiecej niz tylko sumg czesci.To
moze okazac sie niewystarczajgce.Praktycy ci majg
rozng historie, perspektywe i obszary praktyki, dlatego
naiwnoscig bytoby sgdzié, ze bedg w stanie ptynnie ze
sobg wspotpracowad.

Celem niniejszego podrecznika jest zatem stworzenie
pomostu miedzy tymi dwiema grupami interesariuszy
(praktykami z pierwszej linii dziatan i mtodzieza) w
celu utatwienia usprawnionej koordynacji miedzy nimi
w zakresie celow P/CVE. Zwazywszy natomiast na to,
ze W przesztosci brak byto nacisku na angazowanie
mtodziezy w prace P/CVE, bierzemy w podreczniku
pod uwage to, ze mtodziez moze nie byc¢ obecnie
zaangazowana bezposrednio w tym obszarze,

ale mozna jg wyposazy¢ w odpowiednie do tego
narzedzia, dlatego w podreczniku zawarto wskazowki,
jak zrobi¢ to bezpiecznie i skutecznie.
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Wprowadzenie

W catej UE kazde panstwo cztonkowskie dostrzega inne priorytety w dziedzinie
P/CVE, w zaleznosci od obrazu zagrozen dla bezpieczenstwa narodowego,
kontekstu, kultury i ustawodawstwa oraz dostepnych zasobow, w tym sity
spoteczenstwa obywatelskiego (lub jej braku). Jednak z powodu skali i
ztozonosci wyzwan stawianych przez radykalizacje brutalny ekstremizm,
terroryzm i zapobieganie mu wokot dwoch obszarow wytonit sie konsensus.
Po pierwsze, powinnismy promowac¢ podejscie oparte na udziale wielu
interesariuszy, gdyz zaden pojedynczy departament administracji publicznej,
agencja, praktyk czy aktor nie jest w stanie osiggna¢ celéw w izolacji. Po drugie,
w tej dziedzinie nieustannie zbyt stabo wykorzystywana jest mtodziez jako
potencjalny interesariusz i powinnismy zbiorowo podja¢ probe naprawienia
tego niedociggniecia.

Doktadniej rzecz bioragc, angazowanie mtodziezy w P/CVE opiera sie na kilku
obserwacjach:

po pierwsze, w pierwszej dekadzie P/CVE mtodziez czesciej uwazano za
czesc¢ problemu niz za czes¢ rozwigzania ze wzgledu na to, ze mtodziludzie
stanowili najwyzszy odsetek osob przytaczajacych sie do ugrupowan
ekstremistycznych;

po drugie, poswiecenie sie umiejscowionym dziataniom P/CVE wymaga
wykorzystania relacji istniejacych wczesniej w otoczeniu oséb wrazliwych,
a relacje réowiesnicze (tj. relacje mtodych ludzi z innymi mtodymi ludzmi)
S3 ogromnie wazne; oraz

po trzecie, dzieki udanym dziataniom z zakresu zwalczania terroryzmu,
w tym (cho¢ niewytacznie) P/CVE, brutalni ekstremisci czesciej zmieniali
swoje strategie i taktyke rekrutacji i radykalizacji, co prowadzito do
skracania dystansu miedzy pokoleniami (lub rozwoju mikropokolen).
Oznacza to, ze osoby w wieku od 18 lat do 25 lat zachowujg sie inaczej
niz ekstremisci w wieku 25-35 lat, takze — co istotne — pod wzgledem
przyjmowania coraz bardziej innowacyjnych podejs¢ do komunikaciji i
technologii. Praktycy, jesli chca pozostac¢ skuteczni, muszg dotrzymywac
im kroku, a mtodzi ludzie z réznych pokolen sg istotnymi partnerami w
osiggnieciu tego celu.

W miare jak P/CVE zmierza w strone modelu zdrowia publicznego, gdzie cate
spotecznosci tacza sie, by zapobiec pojawianiu sie zagrozen, identyfikowac
problemy w miare ich wytaniania sie i wykorzystywaé ich indywidualne i
zbiorowe mocne punkty do znajdowania rozwigzan, punkt koncentracji bedzie
sie przesuwac w strone relacji miedzy interesariuszami i ulepszania sposobow
ich wspotpracy. Aby to utatwic¢ niezbedne bedzie stworzenie podejs¢, modeli (a
w tym przypadku matrycy) pozwalajacych na znalezienie wspdlnych intereséw,
wspolnego jezyka i ram dziatania, ktore wszyscy uznajg za wtasciwe. W
niniejszym opracowaniu opisano nowy model bedacy realizacjg zobowigzania
Komisji Europejskiej i RAN na rzecz podejscia z udziatem wielu interesariuszy.
Opracowanie to zostato przewidziane na uzytek praktykow z pierwszej linii
dziatan i mtodych ludzi, w celu osiggniecia wspodlnych zatozen P/CVE.
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Informacje wstepne

Komisja Europejska zobowiazata sie do upodmiotowienia i angazowania
mtodziezy w P/CVE poprzez utworzenie RAN Young pod auspicjami grupy
roboczej ds. mtodziezy, rodzin i spotecznosci (Youth, Families and Communities
Working Group — RAN YF&C), ktora odbyta pierwsze spotkanie w marcu 2017
r., a od 2019 r. zostanie podniesiona do rangi petnoprawnej grupy roboczej. W
okresie interwencyjnym RAN Young spotkata sie czterokrotnie, by omowic
szereg obszarow praktyki, i przyciaggneta dziesigtki mtodych ludzi, ktérzy sa juz
swiadomi P/CVE czy to jako profesjonalisci, czy jako wolontariusze.

Cztonkowie RAN Young nastepnie stali sie czescig zespotdw trzech innych grup
roboczych i wniesli perspektywe mtodziezy do tych roznych obszaréw praktyki
(edukacja, aspekt lokalny, upamietnienie ofiar itd.). Co jednak najwazniejsze,
RAN Young potaczyta sity z grupa roboczg RAN ds. komunikacji i narracji
(Communications and Narratives Working Group) na potaczonym spotkaniu w
Madrycie w kwietniu 2018 r. w celu znalezienia wspolnego jezyka i podejscia, a
takze wymiany inspirujacych praktyk miedzy praktykami z zakresu komunikacji
a mtodymi ludzmi oraz ustalenia obszaréw przysziej wspotpracy. Nastepnie
w ramach wydarzenia ,Polityka i praktyka” (Policy and Practice) do dyskusji
dotaczono trzecig grupe interesariuszy, czyli decydentow, w duchu prawdziwego
dziatania z udziatem wielu interesariuszy. Niniejszy praktyczny poradnik bedzie
wspierac ich dalsza wspotprace.

RAN Young odbyta takze wizyte studyjna w Leicester w czerwcu 2018 1., uznajac,
ze sg takie rejony UE, wsrod nich Leicester, gdzie mtodzi ludzie sg skutecznie
angazowani w prace P/CVE i wyposazani w narzedzia. Niniejszy praktyczny
poradnik czerpie z czesci wnioskow wyciagnietych w Leicester i stanowi probe
skodyfikowaniatychinspirujacych praktyk napotrzeby przysztego wykorzystania
i popularyzowania ich w catej UE.

Nie tylko RAN zajmuje sie w UE promowaniem upodmiotowienia mtodych ludzi
w celu zapobiegania brutalnemu ekstremizmowi lub zwalczania go. Komisja
Europejska wspierata Kofi Annan Foundation w rozwazaniu przywodztwa
mitodziezy i wzoréw do nasladowania w tym szerszym obszarze. Doprowadzito
to do utworzenia Extremely Together, globalnego ruchu dla mtodych ludzi,
kierowanego przez 10 mtodych liderow, z ktorych kazdy ma bardzo rdézne
doswiadczenia i wiedze z zakresu P/CVE. Podobnie YouthCAN jest siecia,
ktora probuje zwiekszyc¢ dziatania P/CVE prowadzone przez mtodziez na skale
miedzynarodowa, umozliwiajgc wymiane wiedzy i praktyk w celu wspierania
wspotpracy i wspolnego tworzenia, ze szczegdlnym naciskiem na jezyk
zwalczania [counter-speech] w Youth Innovation Labs.Przed przygotowaniem
niniejszego poradnika autorzy przeprowadzili otwarte konsultacje badawcze
wsrod cztonkéw RAN Young, Extremely Together i YouthCAN. Czerpie on z
niektorych otrzymanych woéwczas rad.

Podejscie NMBL

Celem niniejszego podrecznika jest udostepnienie praktykom pracujacym z
mtodymiludZzmipodrecznika opisujacego krok po kroku, jak najlepiej wtaczac ich
we wszelkie inicjatywy, ktére dgza do zapobiegania brutalnemu ekstremizmowi
lub zwalczania go.
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https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-yf-and-c/docs/ran_young_kick_off_meeting_madrid_28-29_03_2017_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-yf-and-c/docs/ran_young_kick_off_meeting_madrid_28-29_03_2017_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-c-and-n/docs/ran_cn_involving_young_people_counter_alternative_narrative_campaigns_25042018_en.pdf
http://www.extremelytogether-theguide.org/
https://www.isdglobal.org/programmes/grassroots-networks/youth-civil-activism-network-youthcan-2/

Podejscie zarysowane ponizej jest idealne dla wszystkich praktykow, czy to
indywidualnie wspoétpracujacych z mtodymi ludZzmi (np. oséb pracujacych z
mtodzieza) przy tworzeniu programu, czy tez organizacji, ktére w jakis sposéb
pracujg z mtodzieza (np. $wiadczg ustugi dla mtodziezy lub sg kierowane przez
mtodziez).

Rady w nim zawarte zostaty opracowane w drodze potaczenia badan, programu
i doswiadczenia praktycznego, co przyniosto dzieto nazywane przez RAN
Podejsciem NMBL (,nimble” — zwinny).

Podejscie NMBL do P/CVE skoncentrowanego na mtodziezy jest czyms wiecej niz |
tylko tadnym akronimem - to filozofia, ktéra buduje fundamenty skutecznego

planowania i tworzenia projektow angazujgcych mtodziez. W byciu ,zwinnym”

nie chodzi tylko o umiejetnos¢ adaptacji do wyzwan zewnetrznych, ale takze

o wystarczajgcg zdolnosc refleksji, by zidentyfikowa¢ wyzwania wewnetrzne i

pracowac nad nimi. NMBL to gwarantowany sposob na osiggniecie tego.

Podejscie NMBL oferuje praktykom tatwg do zapamietania pomoc
mnemotechniczng, gdy rozpoczynajg oni dziatania P/CVE skoncentrowane na
mitodziezy.

NAME the problem /
NAZWI1J problem

MAP the solution /
ZMAPUJ rozwigzanie

BUILD with the best tools /
BUDUJ, uzywajac najlepszych narzedzi

LEAD by example /
SWIEC przyktadem

Korzystanie z matrycy NMBL

Na koncu niniejszego podrecznika znajduje sie Matryca NMBL. Matryca zostata
opracowana jako tatwy i skuteczny sposéb planowania proponowanych dziatan
P/CVE z mtodymi ludZmi, oparty na opisanym w niniejszym opracowaniu
Podejsciu NMBL. Nie jest ona w zaden sposob wyczerpujgca i w zamierzeniu
ma pomoc praktykom zwizualizowaé pomysty, jednoczesnie zapewniajac, ze
istotne aspekty zostang w jakis sposéb uwzglednione.
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NAZWIJ PROBLEM

Pierwszym krokiem, najwazniejszg rzecza, zanim zaczniemy jakakolwiek
inicjatywe P/CVE, jest zrozumienie kontekstu, z ktérego wychodzimy. W
przypadku P/CVE nigdy nie jest zalecane podejscie uniwersalistyczne, gdyz w
kazdym konteks$cie czynniki napedzajace i przejawy brutalnego ekstremizmu
beda inne. Oczywisty punkt wyjscia stanowi nazwanie konkretnych kwestii,
ktore zauwazacie w swojej spotecznosci, oraz zidentyfikowanie przyczyn, ktore
moga je wywotywac.

Pytanie: Jak brutalny ekstremizm przejawia sie w
Waszym kontekscie?

Brutalny ekstremizm to termin parasolowy, ktory obejmuje cate spektrum
zachowan:

niszczenie wtasnosci (w tym graffiti i naklejki);

mowe nienawisci online i offline;

przemoc zbiorowg (spotecznosé/grupa) i gwattowne protesty;
przestepstwa motywowane nienawiscig i terroryzm.

Trzeba wyraznie okresli¢, w jaki sposob brutalny ekstremizm przejawia sie w
Waszej spotecznosci, gdyz z kazdym typem moga by¢ zwigzane nieco inne
kwestie do uwzglednienia. Na przyktad, jesli przejawem brutalnego ekstremizmu
jest przemoc fizyczna lub niszczenie wtasnosci, moze zrodzi¢ sie potrzeba
rozwazenia roli policji albo szkoty, jesli ma to miejsce na szkolnym podworku.

Warto tez pamietac, ze cho¢ brutalny ekstremizm moze mie¢ odmienne przejawy
online i offline, oba rodzaje stanowig wazne aspekty Waszego kontekstu.
Wspotczesne zycie stapia je oba ze sobg, a choc istniejg prace teoretyczne
sugerujace, ze jednostki zachowujg sie inaczej online (np. efekt braku inhibicji
online), zrozumienie i nazwanie problemu wymaga wszechstronnego spojrzenia
na tak wiele dziedzin, jak to mozliwe.

Pytanie: Jakie sa mozliwe do okreslenia czynniki,
ktére napedzajq takie zachowanie?

Choc¢ istniejg rozne czynniki popychajace, przyciggajace i osobiste wptywajace
na zachowanie brutalnego ekstremisty, inicjatywy P/CVE majace miejsce w
spotecznosciach sg najlepiej przygotowane, by zajac sie czynnikami zbiorowymi
(tj. wptywami, ktore dotycza wiecej niz jednej jednostki czy rodziny). To wazne,
by o tym pamietac¢, bowiem ugrupowania brutalnych ekstremistow iich poczucie
sprawy bardzo mocno koncentruja sie na pojeciach doswiadczenia i tozsamosci
zbiorowe;j.

Nalezy rozwazy¢ nastepujace czynniki napedzajace:

Polityczne, np. wydarzenia globalne, strefy konfliktu, poszanowanie praw
cztowieka i praworzadnosci.



Spoteczno-ekonomiczne, np. brak mozliwosci zatrudnienia i przychodu,
dostep do jakosciowej edukacji (akademickiej i ideologicznej) oraz
wyobrazenia/poziomy udziatu obywatelskiego.

Kulturowe (albo miedzykulturowe), np. dyskryminacja, konflikt w
spotecznosci i narracje zbiorowe (,wspolne traumy i chwile chwaty”).

Rozwazajac te czynniki napedzajace, praktycy nie powinni oceniac¢ ich pod
wzgledem wartosci ani ustala¢, czy sg usprawiedliwione. Granica miedzy
faktycznymi i postrzeganymi czynnikami napedzajacymi jest bardzo ptynna, a
jedne i drugie moga stuzy¢ jako czynniki motywacyjne dla zachowan brutalnych
ekstremistow.

Pytanie: Jak takie wptywy oddziatujg na mtodziez?

Jak juz obecnie wiemy, mtodzi ludzie (rozumiani jako grupa w wieku 19-25 lat)
sg nie tylko najbardziej narazeni na ukierunkowang rekrutacje i na przemoc, ale
rowniez maja potencjat, by sta¢ sie najbardziej skutecznymi agentami zmiany.
Odnosnie do réznych sposobow wptywu obecnych wyzwan na mtodziez:

Czy mtodziez jest celem rekruterow?
Czy mtodziez ma kontakt ze szkodliwymi/nienawistnymi ideologiami?

Alternatywnie — czy istnieja aktywne grupy mtodziezy/dziataczy
zainteresowanych wypracowaniem umiejetnosci z zakresu P/CVE?

Jasnos¢ w tej kwestii od samego poczatku jest integralna dla projektowania
programu lub inicjatywy, ktéra angazuje mtodych ludzi w najbardziej znaczacy
sposoéb. To bardzo proste: jesli program czy inicjatywa nie sg interesujace
albo istotne dla mtodych ludzi, mato prawdopodobne, ze pozostang oni
zaangazowani i zainwestujg w te forme. Uznanie atrakcyjnosci rekruterow i
ideologii staje sie fundamentalne, kiedy probujemy zrozumieé naszg grupe
odbiorcow docelowych, a stworzenie rownej i przeciwstawnej atrakcyjnosci to
powazne wyzwanie dla inicjatyw P/CVE.

Pytanie: Jaka jeszcze dynamike nalezy uwzglednié
w Waszej sytuacji?

To wazne, by dac¢ tez sobie przestrzen na uwzglednienie ,czynnikow X" w Waszej
sytuacji. Oznacza to rozwazenie zarowno aktywow w Waszej spotecznosci,
ktére moga wzmocni¢ Wasz program, jak i ryzyk, ktére moga mie¢ wptyw na
jego skutecznosc i zasieg. Pamietajcie, ze wskazane wyzej czynniki napedzajace
mogg wykazywaé szerokie podobieristwa w wielu réznych kontekstach, ale
sposob interakcji miedzy spotecznosciami moze sie bardzo réznic.

Wptywowe postacie i grupy
To moga by¢ wpltywowi liderzy opinii, ktérzy stanowig dobre wzory do
nasladowania. Jednak moga to tez by¢ wptywy negatywne (ekstremisci,

kaznodzieje, grupy siegajace po przemoc itd.), na ktére narazone sg jednostki
podatne. Trzeba pomysle¢, jaki jest ich przekaz i jakie niosg za sobg mozliwosci
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lub ryzyka. Czy Wasza organizacja moze wykorzysta¢ pozytywne aspekty tej
sytuacji? Czy tez bedziecie musieli ograniczac efekt ewentualnych negatywnych
wplywoéw, np. aktywnych ugrupowan ekstremistycznych lub grup, ktére
krytycznie odnoszg sie do celow Waszego programu?

Inne przejawy przyczyn

Zachowania brutalnych ekstremistow sg zaledwie jednym 2z przejawow
roznorakich czynnikéw majacych wptyw naradykalizacje. Aby w petni zrozumiec¢
wrazliwos¢ mtodych ludzi na zmiane moralng oraz wrazliwosc¢ przy ekspozycji
na otoczenie radykalizujgce, wazne jest spojrzenie na kontekst wszechstronnie
i ze wszystkich punktéw widzenia. Pomoze Wam to zaprojektowac dziatanie,
ktore bedzie najbardziej odpowiadato problemowi i kontekstowi, poprawiajac
skutecznosc i ograniczajac ryzyka.

Postrzeganie P/CVE

Stygmatyzacja programoéw P/CVE jest czyms$ bardzo realnym i stanowi
namacalng przeszkode w dotaczaniu spotecznosci do programow. Nie mozna
unikng¢ uwzglednienia tego faktu przy planowaniu. Na ile ta kwestia stanowi
goracy temat w Waszej spotecznosci? Czy ludzie sie obawiajg, czy sg otwarci?
Pomyslcie, co mozecie zrobi¢, by ludzie czuli sie z Waszg inicjatywa bardziej
komfortowo.

Dlaczego sytuacja nie jest gorsza?

Nieco wbrew intuicji warto zadac sobie to pytanie: ,Co takiego w tym kontekscie
ma efekt zapobiegawczy?” Program nie zawsze trzeba projektowac od zera, a
czasemnajlepsze zrodia zapobiegania juz istniejg i wystarczy je zoptymalizowad.
Nierozpoznanie tego moze prowadzi¢ do btednej alokacji zasobow, btednej
diagnozy problemuinegatywnych niezamierzonych konsekwencji w odniesieniu
do zaktdconej dynamiki spotecznosci.



ZMAPUJ ROZWIAZANIE

Zidentyfikowanie sit napedowych zachowan brutalnych ekstremistow w Waszej
spotecznosci to dopiero pierwszy krok. Nastepnym jest zmapowanie istotnych
aspektow proponowanego rozwigzania, by program odpowiadat potrzebom.

Pytanie: Na kim przede wszystkim bedzie sie
koncentrowaé¢ Wasz program?

Albo nieco prosciej: komu chcecie pomdc w pierwszej kolejnosci? To pytanie
ma bezposredni zwigzek z wczesniejszym: ,Jak to wptywa na miodziez?". —
rozwazcie te kwestie pod wzgledem tego, co wydaje sie najbardziej sensowne na
podstawie wczesniej zidentyfikowanych potrzeb. Czy bedziecie pracowac gtéwnie:

z mtodymi ludZzmi bedacymi na celowniku rekruteréw;

nad budowaniem wspolnot wsparcia dla mtodych ludzi czy

z catymi spotecznosciami?

To pytanie stuzy znalezieniu rwnowagi miedzy podatnosciami, na ktére narazeni
sa mtodzi ludzie, a zasobami bedacymi w Waszym posiadaniu. To zrozumiate,
ze chcielibyscie nawigzac¢ kontakt bezposredni z mtodymi ludzmi dotknietymi
wptywem ekstremistow, ale to nie zawsze bedzie mozliwe. Moze to takze nie zawsze
okazac sie obszarem, w ktorym bedziecie najbardziej skuteczni. Podejmujac te
decyzje, zastanowecie sie nad niektorymi z ponizszych kwestii:

Do jakich grup odbiorcéw macie dostep?

Jak mtodzi ludzie postrzegaja Was i/lub Waszg organizacje?

Czy istniejg sieci mtodziezy, do ktérych moglibyscie zamiast tego dotrzec?
Oproécz oceny Waszej docelowej grupy odbiorcéw wazne jest rowniez, by wiedzie¢
o0 nich wiecej i koncentrowac sie tak bardzo, jak to mozliwe, gdyz obserwacje
zebrane podczas tego etapu planowania projektu ,Zmapuj rozwigzanie” beda

przydatne pdzniej.

Jakie majg wspolne czynniki demograficzne (wiek, ptec, lokalizacja, historia
przestepczosci itd.)?

Jakie sg najpowazniejsze punkty wrazliwosci dotyczace odbiorcéw (kwestie
tozsamosci, kryzys osobisty, niespetnione aspiracje, zale itd.)?

Na jakie otoczenie radykalizujace sa wystawieni (grupy lokalne, strony

w mediach spotecznosciowych, zwyczaje konsumowania wiadomosci,
ekstremistyczni kaznodzieje itd.)

OPRACOWANIE TEMATYCZNE
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Pytanie: Co bedzie gtéwnym celem Waszego
programu?

Praca P/CVE moze wygladac¢ jak szereg dowolnych projektow, z ktorych kazdy
ma bardzo odmienny cel. Jako ze brutalny ekstremizm jest kwestig spoteczna,
bedzie nig réwniez wymagana reakcja. Oznacza to, ze programy powinny
by¢ zaprojektowane tak, by miaty swoje obszary koncentracji, jednoczesnie
uzupetniajac istniejagce inicjatywy w celu zmaksymalizowania zbiorczego
wpltywu. W zaleznosci od weczesniej zidentyfikowanych wyzwan mozecie
rozwazyc skupienie sie na jednym z nastepujacych obszaréw (zidentyfikowanych
przez USAID, Promising practices in engaging youth in peace and security and
P/CVE, 2017).

Zapobieganie przemocy i rekrutacji

Ta kategoria odnosi sie do szerokich inicjatyw prewencyjnych, ktére daza
do zbudowania zasobow spotecznosci i czynnikéw ochronnych wobec
popychajacych i przyciggajacych wptywow brutalnych ekstremistow. To
najwczesniej dziatajaca forma pracy P/CVE, gdyz koncentruje sie ona na
spotecznosciach lub jednostkach, ktére niepokojg sie wptywami brutalnych
ekstremistow lub sg na nie podatne, ale niekoniecznie sie w nie angazujg.

Dziatalnos¢, ktéra dazy do zapobiegania przemocy i rekrutacji, zanim jeszcze one
nastapia, obejmuje:

prace w roznych spotecznosciach i grupach religijnych, by wspierac¢ zaufanie,
dialog i wzajemne zrozumienie, a takze budowe spojnosci spotecznej i
zmniejszanie marginalizacji i niesprawiedliwosci;

prace z innymi mtodymi ludzmi, by zabierali oni gtos i podchodzili
konstruktywnie do zalow, bez przemocy, poprzez budowanie umiejetnosci
komunikacji, rzecznictwo irozwiazywanie problemow w ramach wspotpracy.

Utatwianie odejscia mtodziezy

Ta kategoria odnosi sie do inicjatyw dazacych do utatwienia wyjscia lub odejscia
dla mtodych ludzi, ktérzy sa lub byli aktywnie zaangazowani w jakis sposob w
dziatalnos¢ brutalnych ekstremistow. To juz jest bardziej model pracy P/CVE oparty
na interwencji, ale z probg zapewnienia mozliwosci wyjscia, zanim udziat stanie
sie niezgodny z prawem. Moze obejmowac albo prace bezposrednig z podatna
mitodzieza, albo prace z ich wspdlnotami wsparcia.

Praca, ktora dazy do utatwiania odejscia mtodziezy, obejmuije:

prace z mtodymi ludzmi, ktorzy przytaczyli sie do ugrupowan brutalnych
ekstremistow, tak by mieli mozliwos¢ dokonania nowego wyboru i przyjecia
pokojowych podejs¢ do rozwigzywania swoich zalow;

taczenie mtodych ludzi z ich rowiesnikami i umacnianie mtodziezy, by
pomagata innym mtodym ludziom zobaczy¢ dla siebie pokojowa przysztosc,
rozmawiac¢ o marzeniach, obawach i aspiracjach oraz zyskiwac¢ umiejetnosci
konstruktywnego reagowania na konflikt;

prace z bylymi brutalnymi ekstremistami, bytymi bojownikami i
powracajacymi wojownikami, by pomoc im odbudowac i wzmocnic zdrowe
relacje z rodzinami i spotecznosciami;


https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/resources/PromisingPracticesinEngagingYouthinPeaceSecurity_FINAL_1-12 (r).pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/resources/PromisingPracticesinEngagingYouthinPeaceSecurity_FINAL_1-12 (r).pdf

prace na rzecz zapewnienia rownych zasobow dla wszystkich mtodych
ludzi w spotecznosci w celu unikniecia negatywnych zachet do wybrania
przemocy jako sposobu na dostep do ustug lub zasobow.

Tworzenie i wzmacnianie nowych narracji

Ta kategoria powstata w uznaniu znaczacej roli, jaka majg media (mass media i
media spotecznosciowe), wywierajac uwrazliwiajacy lub znieczulajacy wptyw na
zachowania mtodych ludzi. Mtodziludzie zyjg obecnie w srodowisku mediow, ktore
nie ma precedensu pod wzgledem dostepu do informacjii sposobu komunikowania
sie, co stanowi rownoczesnie zagrozenie i szanse.

Tworzenie lub wzmacnianie nowych narracji moze obejmowacé¢ dowolna liczbe
ponizszych elementéw:

aktywne zwalczanie narracji zero-jedynkowych o brutalnym ekstremizmie,
a w ich miejsce amplifikowanie nowych historii o pokoju i pozytywnych
przyktadéw do nasladowania, zachecajacych do dyskusji o przysztosci;

udostepnianie historii i idei dotyczacych przysztosci bez przemocy poprzez
tradycyjne media, docierajgce do milionéw ludzi w kazdym wieku;

uodpornianie grup odbiorcow na wptywy ekstremistéw poprzez:
wskazywanie hipokryzji ekstremistow, ujawnianie ich sktonnosci do
manipulowania osobami wrazliwymi, zwiekszanie Swiadomosci grup
odbiorcow odnosnie do ich podatnosci na wptyw oraz podwazanie
argumentow ekstremistow przez przedstawienie ich w stabej formie w
towarzystwie przekazow przeciwnych;

wykorzystywanie medidw spotecznosciowych do amplifikowania nowych,
autentycznych, oryginalnych gtoséw, ktore trafiajag do oséb podatnych na
rekrutacje online i narracje brutalnych ekstremistow;

dostarczanie narracji alternatywnych, ktoére zapewniajg przekaz budujacy
odpornos¢, odpowiadajacy psychologicznym czynnikom napedzajagcym
radykalizacje, pozornie zaspokajanym przez ekstremistow - to np.
przynaleznosg, cel, znaczenie i szacunek do samego siebie.

Ustanawianie konstruktywnych partnerstw

Ostatnig szeroka kategorig pracy P/CVE jest zasadniczo przyglagdanie sie naprawie
waznych elementéw ,zniszczonego” kapitatu spotecznego w spotecznosci. W
srodowisku spotecznosci, gdzie uwaza sig, ze mozliwosci sa ograniczone do
okreslonej wspolnoty (lub faktycznie tak jest), ugrupowania ekstremistyczne
czesto probujg wykorzystac te nieréwnowage, by wzmocni¢ swoje narracje oparte
na niesprawiedliwosci i/lub zasia¢ ziarno nieufnosci wobec szerszej spotecznosci.

Konstruktywne partnerstwa w ramach pracy P/CVE moga by¢ tworzone na wiele
sposobow. Nalezg do nich:

sprzymierzenie sie z samorzadem i administracjag panstwowag oraz
instytucjami miedzynarodowymi, by zaprojektowac¢ polityke i strategie

zapobiegajace brutalnemu ekstremizmowi i zwalczajace go;

wspotpraca z innymi organizacjami miodziezowymi i obywatelskimi,
instytucjami badawczymi, przywodcami religijnymi i administracja w
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celu zidentyfikowania i zajecia sie czynnikami napedzajacymi konflikty i
marginalizacje;

praca na rzecz budowy zaufania do policji i innych stuzb bezpieczenstwa,
promowanie podejs¢ opartych na wspotpracy, ktére zwiekszajg
bezpieczenstwo spotecznosci, oraz budowanie zaufania miedzy mtodzieza i
podmiotami bezpieczenstwa.

Nalezy pamietaé, ze koncentracja na gtdownym obszarze dziatan P/CVE nie
wyklucza skutecznosci na inne sposoby. Na przyktad, jesli zamierzacie stworzyc¢
kampanie w mediach spotecznosciowych, ktorej celem bedg mitodzi ludzie, do
ktorych kierowane sg przekazy ekstremistyczne, a przez to ograniczycie rekrutacje,
mozecie tez rownoczesnie utatwiac konstruktywne partnerstwa z innymi grupami
odbiorcow, takimi jak rodzice i pracownicy pierwszej linii pracujacy z mtodzieza.

Bonding, Bridging and Linking (Ellis & Abdi, 2017)

W badaniu analizujacym role spotecznosci w zapobieganiu brutalnemu
ekstremizmowi Ellis i Abdi zidentyfikowali trzy gtowne funkcje, ktére nalezy
wykorzystac przy opracowywaniu programow.

e Sspajajgce relacje miedzy osobami z tej samej spotecznosci;

e pomostowe relacje miedzy osobami z réznych spotecznosci;

e tgczgce relacje z infrastrukturg wspierajaca spotecznosc.

Kazda z tych trzech funkcji wspiera fundamentalne ustalenie, Zze u podstaw
odpornosci spotecznosci na brutalny ekstremizm lezg ,wiezy spoteczne’, ale
takze to, jak istotne jest przygladanie sie wiezom spotecznym w innym wymiarze
niz tylko dziedzina relacji interpersonalnych.

Pytanie: W jakie umiejetnosci wyposazy mtodych
ludzi Wasz program?

Mozliwosci i szanse beda sie roznity w zaleznosci od kontekstu, ale ponizszy punkt
wyjsciowy bedzie dla kazdego taki sam.

.Mtodychludzinalezy postrzegac jako naturalne zabezpieczenie, zrédto interwencji
rowiesniczych, wiarygodnych postancéw umiejacych wyrazac¢ zdanie przeciwne
oraz potencjalnych innowatorow, ktdrzy moga zaoferowac nowe podejscie”.

Mtodziezowe inicjatywy P/CVE, aby byty skuteczne, wymagajg koncentracji na
okreslonej formie upodmiotowienia mtodziezy. A zatem na ktérych formach
powinniscie sie skoncentrowaé? Pomocnym sposobem w rozwazaniach tej
kwestii jest zastanowienie sie nad rodzajami umiejetnosci, ktoére mozecie
zbudowaé, w trzech szerokich kategoriach, ktére zostaty wczesniej zidentyfikowane
przez RAN Young:



Wzmocnienie wiedzy odnosi sie do kazdego programu, ktéry koncentruje
sie na zwiekszaniu wiedzy teoretycznej i/lub informacji, ktére moga
sprzyjac rezultatom P/CVE. Zakres moze siega¢ od nauki konkretnie o P/
CVE, ram prawnych i $ciezek postepowania, po szersze kwestie, takie jak
globalna niesprawiedliwos¢ lub rola religii.

Wzmocnienie osobiste odnosisie dokazdego programu, ktéry koncentruje
sie na zwiekszaniu odpornosci emocjonalnej/poznawczej oraz dobrostanie
uczestnikéw. Potrzeby sg zwykle spoteczne i emocjonalne i mogg siegac
od programow opartych na tozsamosci/wierze i mentoringu mtodziezy do
programow budujacych relacje miedzykulturowe/miedzypokoleniowe.

Wzmocnienie umiejetnosci odnosi sie do kazdego programu, ktory
koncentruje sie na zwiekszaniu wiedzy praktycznej/roboczej i wiedzy
fachowej uczestnikow. Umiejetnosci te zwykle wykorzystuje sie w
kontekscie programow ,tworzgcych objazdy”, ktére pomagajg jednostkom
i spotecznosciom tworzy¢ alternatywne sSciezki wobec przemocy. Moga
one siegac¢ od nauki zawodu, rzecznictwa i prowadzenia organizacji do
szkolenia z komunikacji i mediow.

Miedzy kazdym rodzajem wzmocnienia bedzie prawdopodobnie wystepowac
znaczaca cze$¢ wspolna, nalezy wiec pamietaé, ze te kategorie majg jedynie
petnic role przewodnika. Uscislijcie Wasz podstawowy punkt koncentracji, ale nie
odrzucajcie réznych sposobow, ktére moga sie sta¢ udziatem uczestniczacych w
nim mtodych ludzi.

Ponizej przedstawiono niewyczerpujaca liste programoéw P/CVE, ktdre osiggnety
dobre lub obiecujace wyniki. Skorzystajcie z nich jako z inspiracji do inicjatyw,
ktore rozwazacie dla swojej spotecznosci.

Wzmocnienie wiedzy
> Zwiekszenie wiedzy z zakresu P/CVE

Trudno rozmawiac¢ o powaznych sprawach i ich skutkach dla spotecznosci, jezeli
nie ma przestrzenina takie dyskusje. Dos¢ czesto mtodziludzie nie majg mozliwosci
rozmowy i/lub uczenia sie o brutalnym ekstremizmie z powodu wrazliwych
aspektow towarzyszacych temu tematowi lub braku pewnosci. Programy, ktore
daza do zwiekszenia wiedzy zwigzanej z P/CVE, moga okazac¢ sie skutecznym
sposobem otwarciatakiego dialogu, atakze metodg na sprawdzenie, jak intensywne
sg odczucia i doswiadczenia spotecznosci z brutalnym ekstremizmem.

Programy majace na celu poszerzanie wiedzy moga przyjmowac szereg form,
w tym:

konkretnych warsztatéw poswieconych P/CVE;

rozmoéw w spotecznosci itd.

Przyktad: Extremely Together to ruch spoteczny prowadzony przez mtodziez w
celu zwalczania brutalnego ekstremizmu. Jego liderzy opracowali zestaw narzedzi,
ktorych celem jest szerzenie wiedzy o P/CVE wsréd ich pokolenia, a przekazuja je
za posrednictwem miedzynarodowego pokazu objazdowego. Patrz: http://www.
extremelytogether-theguide.org
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> Zwiekszanie wiedzy na temat kwestii powigzanych

Mtodzi ludzie moga nie rozumiec¢ réznicy miedzy wiarg a ideologia. Moga nie
rozumiec, ze ekstremisci probuja manipulowa¢ podatnymi jednostkami za
pomoca swoich narracji. Mogli mie¢ kontakt tylko z jednym punktem widzenia
na powszechne zale lub pytania polityczne/geopolityczne. Moga nie docenia¢
kompromisow, ktore sg niezbedne w podejmowaniu decyzji politycznych lub
dyplomatycznych. Programy, ktore zaktadajg zwiekszenie wiedzy na te tematy,
moga miec efekt zaszczepienia wsréd mtodych ludzi i zapobiegac¢ radykalizacji.

Takie programy moga przyjmowac szereg form. Sa to np.:

oficjalne foraispotkania mieszkanncow gminy, zorganizowane w partnerstwie
z lokalnymi wtadzami;

okragte stoty, wydarzenia lub konferencje organizowane przez think tanki,
na ktoérych wystepujg osoby uznawane za autorytety.

Przyktad: Jedna z organizacji CVE , Quilliam” regularnie odbywa krotkie spotkania
analityczne, okragte stoty i konferencje, na ktérych zacheca mtodych ludzi do
wspotuczestniczenia. Jednym z przyktadow jest seria uniwersyteckich spotkan pt.
Right2Debate (Prawo do debaty). Patrz: https://m.facebook.com/Right2Debate

Wzmocnienie osobiste
> ,Przestrzenie” do budowania spotecznosci
Podobnie jak w przypadku przestrzeni, ktérg tworzycie do nauki o P/CVE, nie kazda
inicjatywa musi mie¢ bezposredni punkt koncentracji w zakresie P/CVE, by osiggna¢
godne uwagi rezultaty: odpornos¢ spotecznosci opiera sie na powigzaniach
spotecznych. Co za tym idzie — punkt koncentracji tych programoéw dotyczy raczej
tworzenia mozliwosci i budowania relacji (zaréwno w samych spotecznosciach,
jak i miedzy nimi) dzieki wspolnym zainteresowaniom. Moze to by¢:

sport

sztuka

religia

edukacja nieformalna

Przyklad: ,More than a Game" [Wiecej niz gra] jest skoncentrowanym na
sporcie programem mentorskim dla mtodziezy w Melbourne, w Australii. W
programie wykorzystuje sie sporty zespotowe do poruszenia kwestii tozsamosci,
przynaleznosci i izolacji kulturowej wsréd mtodych muzutmanow.

Patrz: https://www.cogitatiopress.com/socialinclusion/article/view/167/110



https://www.cogitatiopress.com/socialinclusion/article/view/167/110 .is

> Mozliwosci dla mentoringu i przywoédztwa

Mozliwosci dla mentoringu i przywoédztwa moga by¢ jedng z najskuteczniejszych
form interwencji rowiesniczej, gdyz inni mtodzi ludzie majg wicksze szanse na
wywieranie dobrego wptywu na réwiesnikéw niz ktokolwiek inny. Programy
te moga takze by¢ atrakcyjne dla mitodych ludzi, ktéry szukajg umiejetnosci
zwiekszajacych ich szanse na zatrudnienie i/lub majacych znaczace mozliwosci
budowania sieci kontaktow.

Przyklad: Edventure opracowata program,Peer to Peer: Challenging Extremism”
[Miedzy nami rowiesnikami — wyzwanie dla ekstremizmul] dla wszystkich uczelni.
Program zacheca do dziatann zbiorowych i kreatywnosci oraz do mentoringu
i przywodztwa, by zapobiega¢ brutalnemu ekstremizmowi. Patrz: http:/
edventurepartners.com/peer-to-peer-challenging-extremism

Wzmocnienie umiejetnosci
> Umiejetnosci z zakresu mediéw i komunikacji

Zwazywszy na wszechobecnos¢ medidw w zyciu miodych ludzi, zaréwno
ich doswiadczenia, jak i interakcje z chaotycznym srodowiskiem mediéw sg
niezmiernie istotne dla ich rozwoju osobistego i emocjonalnego. O budowaniu
umiejetnosci z zakresu mediow i komunikacji mozna mysle¢ na trzy szerokie
sposoby:

a) wykorzystanie pojawiajacych sie technologii w celu wzmocnienia wiarygodnych
gtoséw i narracji;

Przyktad: Institute for Strategic Dialogue pracowat ,Counter-Narrative
Handbook” dla wszystkich praktykow, w tym mtodych ludzi, jako pomoc w
opracowywaniu przekazoéw przeciwnych. Patrz: https://www.isdglobal.org/wp-
content/uploads/2016/06/Counter-narrative-Handbook_1.pdf

b) empowering critical thinking and digital literacy;

Przyktad: Connect Futures opracowuje programy edukacyjne i przekazy
przeciwne ze szczegolng koncentracjg na wspieraniu praktykéw z pierwszej linii
i mtodych ludzi. Skupia sie takze na mysleniu krytycznym oraz umiejetnosciach
z zakresu edukacji cyfrowej. Patrz: https://www.connectfutures.org/wp-content/
uploads/2018/01/SFY-Evaluation-.pdf

c) wspotpraca ze spotkami zajmujacymi sie mediami spotecznymi.

Przyktad: Creators for Change to globalna inicjatywa prowadzona przez YouTube
w celu zachecenia tworcow tresci wideo i influencerow do tworzenia tresci na
rzecz spotecznego dobra. Zapewnia wytyczne dla praktykow odnosnie do tego,
jak najskuteczniej wykorzysta¢ ich zasoby. Patrz: https:/www.youtube.com/yt/
creators-for-change
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Rozstrzyganie konfliktow i rozwigzywanie problemow

Oparte na silnych punktach umiejetnoscirozstrzygania konfliktéw i rozwigzywania
problemow sa kolejnymi sposobami na wspieranie mtodych ludzi w praktykowaniu
odpornosci, szczegolnie w obecnosci silnych negatywnych wptywow ze strony
narracji ekstremistycznych wystepujacych w kontekscie spotecznosci (np.
faktyczne lub wyobrazone nieréwnosci miedzy roznymi spotecznosciami oraz
konflikty wartosci i tozsamosci).

Przyktad: Niemiecka organizacja 180 Degree Turn wspiera mtodych ludzi,
zapewniajac im wytyczne, wiedze i szkolenie, ktdre pomoga im odnies¢ sukces
i zyska¢ dobrobyt, przy szczegdlnej koncentracji na rozstrzyganiu konfliktow i
rozwigzywaniu problemoéw. Patrz: http://180gradwende.de

Aktywizm prospoteczny i filozofia

Anneli Botha stwierdza, ze mtodzi ludzie w wieku ok. 15-19 lat sg najbardziej
podatninaradykalizacje ibardziej narazeninato, ze padng ofiara ekstremistycznych
rekruterow, poniewaz silniej reagujg na zewnetrzne wydarzenia polityczne i
postrzegang niesprawiedliwosc. Jest to by¢ moze najbardziej bezposredni sposob
pomagania mtodym ludziom w zajmowaniu sie niesprawiedliwosciami, do ktérych
odnoszg sie z taka pasja.

Przyktad: YouthCAN zacheca mtodych ludzi do wykorzystania ich energii i pasji
na rzecz zmian spotecznych i kierowania ich aktywizmu w strone celéw P/CVE,
a takze taczy ze sobg podobnie myslaca mtodziez, by osiagnaé ten wspolny cel.
Patrz: https://www.isdglobal.org/wp-content/uploads/2016/07/YouthCAN-Labs.pdf

Pytanie: Czy w Waszym srodowisku sg inne
programy, ktdore funkcjonuja i moga miec¢ wptyw
na Wasz program?

To wazne, by pamietac¢, ze P/CVE nie jest zadaniem dla jednej osoby/organizacji, a
pracamajgcanaceluwzmocnienie odpornoscispotecznoscijest skoordynowanym,
wieloaspektowym dziataniem szeregu organizacji. Rozwazcie, jak Wy lub Wasza
organizacja mozecie sie wpasowac w zestaw zasobow spotecznosci.


http://180gradwende.de/
https://www.isdglobal.org/wp-content/uploads/2016/07/YouthCAN-Labs.pdf

Jakie inne inicjatywy sg obecne w Waszej spotecznosci?
Czy zidentyfikowaliscie luke w programach, czy powielacie inne programy?

Jedli rozwazacie dziatania realizowane przez inne organizacje, co
zrobilibyscie inaczej i jak moglibyscie nawzajem wykorzysta¢ swojg prace?

Pytanie: Jaki jest odpowiedni poziom
zorientowania na mtodziez?

Zasadniczo inicjatywy mozna podzieli¢ na dwie kategorie: prowadzone przez
mtodziez i wspierane przez mtodziez. Inicjatywy prowadzone przez mtodziez
oznaczajg inicjatywy, ktore sg tworzone przez mtodziez i dla mtodziezy. Sa
one zwykle, cho¢ nie zawsze, bardziej nieformalne i wymagajg mniej nadzoru.
Inicjatywy wspierane przez mtodziez oznaczajg inicjatywy, ktore sg tworzone
z mtodziezg i dla mtodziezy.Sg one zwykle, cho¢ nie zawsze, bardziej formalne
i wymagajg wiekszego nadzoru.

W idealnym uktadzie kazda mtodziezowa inicjatywa P/CVE powinna dazy¢ do
rownowagi miedzy wysoce zaangazowanymi mtodymi ludZzmi i wspierajacymi
ich spotecznosciami. W pracy Rogera Harta ,Ladder of Children's Participation”
przedstawiono przydatna skale pomiaru i zachowania poziomow zaangazowania.
W rzeczywistosci praktycy pierwszej linii pracujacy z mtodziezg beda musieli
podejmowac decyzje uznaniowe odnosnie do poziomu zaangazowania, ktory
chca osiggnac¢ zarowno w kierowaniu, jak i administrowaniu danej inicjatywy.

Czy Wy lub Wasza organizacja wpadliscie na dany pomyst? (tj. w opozycji
do grupy mtodych ludzi lub organizacji mtodziezowej)

Czy zapewniacie wiekszos¢ zasobow i reputacje?

Czy wystepuja wymogi ustawowe lub kwestie bezpieczenstwa, ktore
wymagajg nadzoru dorostych?

Co do zasady, jesli Wasze odpowiedzi na te pytania sktaniajg sie w strone
odpowiedzi pozytywnych, powinniscie wykazac wiecej zaangazowania. Jednak
bedzie sie ono wigzato z wieksza odpowiedzialnoscia w zakresie pracy z
mtodymi ludzmi, by zbudowac i poprowadzi¢ program, ktory bierze na cel ich
zainteresowania.
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BUDUJ, UZYWAJAC
NAJLEPSZYCH NARZEDZI

Na tym etapie przychodzi pora, by przetestowac¢ nasze plany. Kiedy juz
zidentyfikowaliscie wyzwania i idealne rozwigzanie, wazne jest stworzenie
praktyk optymalizujagcych zaangazowanie mtodziezy w jakgkolwiek inicjatywe
lub program od samego poczatku. Jest to szczegolnie istotne w przypadku
programow, ktére wymagajg znaczacego nadzoru i kontroli ze strony dorostych.
Ponizejprzedstawionolistewaznychelementéwdouwzglednienia, pochodzacych
z badan oraz z informacji zwrotnych od organizacji mtodziezowych, ktére chca
pracowac w dziedzinie P/CVE.

Wspotpraca

Jednym z powtarzajacych sie punktéw w informacjach zwrotnych dotyczacych
pracy z mtodymi ludzmi na rzecz P/CVE jest idea ,pseudozaangazowania”.Mtodzi
ludzie czesto zgtaszajg, ze w programach zaprojektowanych na ich rzecz czujg sie
uprzedmiotowieni, gdyz:

nie zawsze konsultuje sie z nimi wazne decyzje;

nie majg poczucia, ze ich wktad ma ten sam ciezar co wktad innych ekspertéw
lub interesariuszy;

wywotuje sie w nich poczucie braku profesjonalizmu z powodu mtodego
wieku.

Praktykirzeczywiscie oparte na wspotpracy sa jednym z najistotniejszych aspektow
pracy z mtodziezg, jesli celem jest wzmocnienie (upodmiotowienie) mtodziezy.

Rozwazcie podejscie oparte na wspotautorstwie projektu, gdy to tylko
mozliwe: oznacza to tworzenie programow wspolnie z ludzmi, ktorzy maja
ich uzywac i z nich korzystac, tj. z mtodymi ludzmi.

Sformalizujcie mtodziezowe partnerstwa w ramach Waszych struktur
organizacyjnych.

e Czy zawarliscie porozumienia albo umowy?

e Czy Wasz mandat miodziezowych zostat przewidziany w akcie
zatozycielskim Waszej organizacji, planie strategicznym albo innym
dokumencie zatozycielskim?

Upewnijcie sig, ze przy podejmowaniu znaczacych decyzji zawsze obecni sg
przedstawiciele mtodziezy.

Stawiajcie za przyktad zachowanie oparte na wspotpracy poprzez aktywne
wyszukiwanie i pielegnowanie partnerstw wielodyscyplinarnych.

Rozwazcie, jakie jeszcze partnerstwa, oprocz partnerstw z mtodymi ludzmi, beda
korzystne. Lekka zmiana istniejacych programow poprzez lepsze targetowanie,
lepsze technologie i ukierunkowanie na mtodziez moga byc¢ dokitadnie tg
innowacja, ktoéra jest konieczna, by zmierzy¢ sie ze wskazanymi przez Was
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problemami. Pomoze to takze uczyni¢ Wasze dziatanie trwatym, poniewaz bedzie
miato silniejsze i dtugotrwate fundamenty.

Technologie

Jak najlepiej wykorzystac technologie w pracy z mtodymi ludZzmi i w pracy na
rzecz ich wzmocnienia?

Trzeba zrozumiec, jak mtodzi ludzie w Waszej spotecznosci korzystajg z
technologii — czy dostep do telefondw (z transferem danych) jest oczywisty,
czy tez stanowi problem?

Z ktorej platformy bedziecie korzystaé, by na biezgco informowac¢ mtodych
ludzi o wszelkich wydarzeniach i decyzjach dotyczacych programu/
inicjatywy?

Jak bedziecie udostepnia¢ mtodym ludziom zasoby i idee w celu poszerzenia
ich wtasnej wiedzy? Czy bedzie sie to odbywac¢ za pomoca poczty
elektronicznej?

Czy sg jakies oczekiwania odnosnie do medidw spotecznosciowych?

Jest to z pewnoscig obszar, w ktérym Wasz projekt moze by¢ kierowany przez
mitodziez, a nie tylko przez nig wspierany. Zrozumienie najnowszych technologii
i sposobu, w jaki mtodzi ludzie moga pomoc Waszej inicjatywie w skutecznym
dotarciu do odbiorcow docelowych, z pewnoscig okaze sie lepsze przy silniejszej
roli przewidzianej dla mtodziezy na tym etapie tworzenia.

Ramy czasowe

Aspektem czestopomijanymw pracy zmtodziezgjest ustalanieramczasowych. Jesli
prosimy o udziat, nalezy wysta¢ zawiadomienia z odpowiednim wyprzedzeniem,
gdyz mtodzi ludzie majg coraz mniej czasu. Dotyczy to nie tylko informacji, kiedy
beda sie odbywac¢ wydarzenia, ale tez ile czasu bedzie potrzeba. Dobrze jest
rozwazyc nastepujace zobowigzania:

edukacje (czy studiujg na uczelni? uczg sie w szkole podyplomowej? szkole
wieczorowej?);

prace (czy pracujg na nocng zmiane? w weekendy?);
zobowiazania kulturowe i religijne (czy zblizajg sie jakies istotne swieta?);

inne zobowigzania, takie jak wazne wydarzenia, ktére moga kolidowac (np.
inne imprezy mtodziezowe, jak festiwale, zobowigzania zwigzane z opieka
nad dzieckiem itd.).

Aspekt ten jest zatem powigzany z zachetami. Dlaczego mtodzi ludzie mieliby wziac
udziat w tym dziataniu? Co im z tego przyjdzie? Czy mozecie znies¢ przeszkody
dla ich udziatu poprzez okreslenie ram czasowych oraz czy mozecie zapewnic
zachety (materialne lub inne) dla ich aktywnego zaangazowania?



Otoczenie

Jesliinicjatywy z zakresu P/CVE maja zasadniczo stanowi¢ probe zblizenia trudnych
spotecznosci ludzkich, to otoczenie, w jakim beda sie odbywaé gtéwne dziatania,
stanowi bardzo istotny element. Pomyslcie o tym, co reprezentuje otoczenie,
zarowno fizycznie, jak i symbolicznie:

Czy jest to wystarczajagco neutralna przestrzen? — tj. czy kazdy jest mile
widziany, niezaleznie od pogladdéw lub tozsamosci?

Czy jest bezpieczna?

Czy jest tatwo dostepna?

Czy sprzyja produktywnosci?
A ponadto czy to wykonalne, by mtodzi ludzie pojawili sie w tym otoczeniu, czy tez
wigze sie to z prosba o drastyczng zmiane ich przyzwyczajen i zachowan w celu
wspotuczestniczenia?
Informacje poufne i wrazliwe
Ze wzgledu na charakter P/CVE, szczegdlnie w warunkach spotecznosci ze
znacznym zaangazowaniem w brutalny ekstremizm, trzeba rozwazy¢, jak radzic¢
sobie z potencjalnie wrazliwymi informacjami, ktére mogg zosta¢ udostepnione,

w tym z ich ujawnianiem lub wyswietlaniem:

zwracanie uwagi (wtasne lub czyjes) na tresci zamieszczane przez brutalnych
ekstremistow;

zaangazowanie w dziatania wspolnie z ugrupowaniami ekstremistycznymi
lub przez nie prowadzone;

zamiar skrzywdzenia siebie lub innego cztowieka.
Co do zasady, od samego poczatku nalezy by¢ transparentnym i profesjonalnym
w podejsciu do obstugi czyichs danych. Ze wzgledu na sceptyczne podejscie
do P/CVE i reputacje takich dziatan w niektorych spotecznosciach podjecie
zdecydowanych rozwigzan w tym aspekcie jest wazne ze wzgledu na budowanie
zaufania i Srodowisko, w ktérym mozemy ze sobg wspotpracowac.
Uznanie
.Sadze, ze w pracy z mtodymi ludzmi wazne jest, by nagradzac ich starania,
poswiecony czas i pomysty, by mogli poczuc¢ sie docenieni i zobaczy¢ kierunek
swojego zaangazowania”.

Zaptata, nagroda lub pokrycie wydatkow to istotny wymiar udziatu mtodziezy.

Akredytacja, Swietowanie i uznanie dzieci lub rodzicéw matych dzieci
powinny by¢ widoczne.

OPRACOWANIE TEMATYCZNE
RAN

25



26

OPRACOWANIE TEMATYCZNE
RAN

Swiadectwa, ceremonie wreczenia nagréd, imprezy $wietujace sukces,
reklama i pozytywne materiaty w mediach.

Zapytajcie zaangazowane jednostki, w jaki sposob chciatyby zosta¢ uznane.

Panowanie nad oczekiwaniami

To zrozumiate, ze chce sie wykonywaé przynoszacag zaszczyt prace w ramach
programu P/CVE, ale jesli nie opanuje sie nieco optymizmu, moze to prowadzi¢ do
wypalenia i wycofania sie. Jesli program zaktada zbyt wiele, mozna tatwo stracic¢
Z OCzu mniejsze osiagniecia, ktére wcigz sg godne uwagi. Z drugiej strony, jesli
program jest zbyt konkretny, mozna straci¢ z pola widzenia cel dtugoterminowy.

SWIEC PRZYKLADEM

LJwazam, ze miodzi ludzie beda zainteresowani, kiedy zobacza, co moga
osiggnac, jakie sg przed nimimozliwoscii comoga zrobic¢ dla swoich rowiesnikow,
a nawet rodzin, spotecznosci itd.”

Dla Was, jako pracownikéw pierwszej linii i praktykow pracujgcych z mtodymi
ludzmi, ten ostatni aspekt podejscia NMBL dotyczy maksymalizacji dobrego
wptywu, jaki na nich macie.

Skoro celem jest praca z mtodymi ludzmi, spoczywa na Was odpowiedzialnos¢
za to, by wywieraé¢ na nich stabilizujacy wptyw. Zaréwno to, co mowicie, jak i
to, co robicie, powinno wzmacniac strukture, ktora zbudowaliscie dla Waszej
inicjatywy. Badzcie przyktadami do nasladowania i inspirujagcymi przywédcami.

Komunikujcie sie z mtodymi ludzmi jasno, prosto i
szczerze.

Rozmawiajcie z mtodymi ludzmi, a nie o nich.

Badzcie naturalni — mtodzi ludzie z tatwoscig wychwyca aktorstwo i
protekcjonalny jezyk.

Badzcie spojni w interakcjach — kontaktujcie sie z mtodzieza regularnie,
ale zachecajcie jg do przychodzenia do Was z obawami.

Unikajciekomunikacjinegatywnej, oceniajacejlubwyrazajgcejuprzedzenia
— sprobujcie natomiast podchodzi¢ krytycznie i z zainteresowaniem.

Zachowujcie sie jak na przyktad do nasladowania
przystato, pokazujac, jakiego rodzaju
postepowania oczekujecie od mtodziezy.

Stworzcie przestrzen do uczciwych dyskusji i dajcie mtodym ludziom
mozliwos¢ wyprobowywania nowych rzeczy.



Konsultujcie sie z nimi w trudnych sprawach, jakie moga sta¢ przed Wami, w
miare ich pojawiania sie. Pozwolcie im obserwowag, jak Wy radzicie sobie z
konfliktami.

Zetknijcie ich z przyktadami dobrych praktyk pochodzacych od ich
rowiesnikow i osoéb z ich punktu widzenia wptywowych.

Badzcie transparentni odnosnie do mogacych sie
pojawic¢ decyzji i problemow.

Wyznaczcie jasne granice tak wczesnie, jak to mozliwe — jezeli nie mozecie
zastosowac sie do rekomendacji wniesionej przez mtodych ludzi albo nie
zgadzacie sie z ich propozycja, wykorzystajcie to jako mozliwos¢ przyjrzenia
sie innym opcjom.

Uczciwie inwestujcie w Waszg relacje z mtodymi
ludzmi.

Skoncentrujcie sie na procesie budowania relacji, a nie tylko na rezultacie
programul.

Nie idzcie do przodu za szybko. Budowanie relacji i zaufania wymaga czasu,
jest to wiec gra dla cierpliwych.

KONKRETNE RADY DLA ROZNYCH
SEKTOROW

Podejscie NMBL nie powinno zastepowac istniejacych, inspirujacych wytycznych
do praktyk, podrecznikdow czy modeli, kiedy dochodzi do wyboru sposobu
postepowania. Jest to raczej podejscie i zbior wskazowek oraz podpowiedzi, ktore
majg doradzi¢, w jaki sposob skutecznie wspotpracowac z mtodymi ludzmi.

Zasady NMBL to minimalne standardy, ktére mozna zastosowaé¢ do P/CVE we
wszystkich sektorach pracujacych z mtodymi ludzmi. Jednak sposob, w jaki
aktywnie przystagpi sie do tej pracy z mtodymi ludZzmi, bedzie rézny, w zaleznosci
od danej roli. Bez watpienia pojawia sie kwestie do rozpatrzenia wytacznie w
odniesieniu do Waszej roli, ktére pomogg Wam i podczas planowania, i na etapie
realizaciji.

Praktycy komunikacji

Dla praktykow komunikacji projektujagcych kampanie przekazow przeciwnych i
stosujacych rady RAN odnosnie do angazowania mtodych ludzi w kazdy aspekt
modelu GAMMA+, Podejscie NMBL jest przewodnikiem mowigcym, jak robi¢ to
skutecznie.
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Ritzmann, A., Meines, M., RAN Guidelines for effective alternative and counter-

narrative campaigns (GAMMMA+), Issue Paper. Radicalisation Awareness
Network, 2017.

Ritzmann, A., Involving young people in counter and alternative narratives
— why involve peers?, Ex Post Paper. Madrid, Spain: Radicalisation Awareness
Network, 2018.

Nauczyciele

Nauczyciele, dla ktérych P/CVE stato sie rozszerzeniem ich obowigzkow
opiekunczych, maja w swoim zasiegu ogromng ilos¢ zasobow, by nabra¢ pewnosci
w tej dziedzinie. PodejsScie NMBL powinno byc¢ traktowane jako uzupeinienie
powyzszego i pomoc dla nauczycieli w przejSciu od postrzegania mtodych
ludzi jako potencjalnie podatnych na ekstremizm do generowania inicjatyw
rowiesniczych i inspirowania przywodztwa mtodziezowego w ramach P/CVE.

Lenos, S., & Keltjens, M., RAN EDU’'s Guide on training programmes:
'Effective and confident teachers and other school staff’. Helsinki, Sweden:
Radicalisation Awareness Network, 2017.

Pracownicy socjalni i osoby pracujace z mtodzieza

Rola pracownikow socjalnych i osob pracujacych z miodziezg jest zwykle
wykrywanie wczesnych oznak radykalizacji i oferowanie podatnej mtodziezy
alternatywnych sciezek. Moga oni takze by¢ pozytywnymi przyktadami do
nasladowania lub mentorami, jak réwniez wykorzystywac¢ swoje znaczne
doswiadczenie i wyszkolenie w pracy z mtodymi ludzmi nad szeregiem wyzwan
spotecznych, by osiaggnaé¢ cele P/CVE. Jednak pracownicy socjalni i osoby
pracujace z mtodziezg moga takze odegrac role wzmacniajaca przy zachecaniu
do tworzenia inicjatyw kierowanych przez mtodziez oraz zastosowac Podejscie
NMBL w tej dziedzinie.

MATRYCA NMBL

Matryca NMBL to skoncentrowana wersja niniejszego podrecznika i jest
przeznaczona dla kazdego, kto planuje inicjatywe lub program P/CVE z mtodymi
ludZzmi — moze to by¢ pracownik pierwszej linii albo lider/ ugrupowanie
mitodziezowe.

W kazdej sekcji znajdziecie okreslony zestaw instrukcji — niektére sekcje beda
wymagac wybrania najwtasciwszej odpowiedzi, inne beda zawiera¢ podpowiedzi,
abyscie mogli zidentyfikowac sposéb podejscia do niektorych kwestii.

Matryca NMBL, w potaczeniu z podrecznikiem, zostata przewidziana jako
pomoc wykorzystywana w planowaniu. W interesie wspolnego projektowania z
mtodymi ludzmi zachecaliby$Smy do petnej przejrzystosci. Zalecamy, by wszyscy
interesariusze wypetnili niniejszg Matryce wspodlnie na poczatku projektu, a potem
odwotywali sie do niej w trakcie projektowania, opracowywania i realizacji.


https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-c-and-n/docs/ran_cn_guidelines_effective_alternative_counter_narrative_campaigns_31_12_2017_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-c-and-n/docs/ran_cn_guidelines_effective_alternative_counter_narrative_campaigns_31_12_2017_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-c-and-n/docs/ran_cn_involving_young_people_counter_alternative_narrative_campaigns_25042018_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-c-and-n/docs/ran_cn_involving_young_people_counter_alternative_narrative_campaigns_25042018_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-edu/docs/ran_edu_guide_training_programmes_helsinki_01-02_03_2017_en.pdf
https://ec.europa.eu/home-affairs/sites/homeaffairs/files/what-we-do/networks/radicalisation_awareness_network/about-ran/ran-edu/docs/ran_edu_guide_training_programmes_helsinki_01-02_03_2017_en.pdf

Nazwij wyzwanie

(wybierzcie i opiszcie tak wiele, jak to mozliwe)

Jak brutalny eks- Fizycznie Stownie Online Offline
tremizm przejawia

si¢ w Waszym

kontekscie?

Jakie sg mozliwe do Kulturowe Spoteczno-eko- Polityczne Inne

okreslenia czynniki,
ktére napedzaja
takie zachowanie?

nomiczne

Jak takie wptywy Jest na celown- Jest podatna Jest narazona Jest wzmocn-
oddziatuja na iku iona
mtodziez?

Jak jest postrzegana Negatywnie Neutralnie Pozytywnie Inne

praca P/CVE?

Czy istnieje jeszcze = Wptywowe Jakie zasoby Czy istniejg Czy istniejg
jakas dynamika grupy lub jed- spotecznoscio- pozytywne negatywne
grupowa lub spotec- nostki? we posiadacie/  wptywy, ktére wptywy, ktore

znosciowa, ktéra
mogtaby wptywac¢
na Wasz program?

jakich potrzebu-
jecie?

mozna wyko-
rzystac?

mozna ogran-
iczy¢?

Zmapuj rozwigzanie

(tam, gdzie to mozliwe, sprobujcie wybrac jedna opcje przy kazdym pytaniu)

Cel podstawowy Zapobieganie Tworzenie i Ustanawianie Utatwianie ode-
przemocy i wzmacnianie konstrukty- jScia mtodziezy
rekrutacji nowych narracji wnych part-

nerstw

Podstawowa grupa Podatna Wspodlnoty Szersza spotec-

odbiorcéw doce- mtodziez wsparcia dla znos¢

lowych mtodziezy

Umiejetnosci P/CVE Wiedza Osobiste Umiejetnosci

Istniejace pro- Brak istniejagcych Istniejg pro-

gramy? programow. gramy, ale nasz
Zidentyfikowal- bedzie inny.
iSmy luke.

Poziom zorientowania na mtodziez

(sprobujcie wybrac¢ jedng odpowiedz przy kazdym pytaniu, gdzie to mozliwe)

Czy wystepuja jakies Nie dot. Poziom niski Poziom $redni Poziom wysoki

wymogi prawne?

Czy wystepuja jakies Nie dot. Poziom niski

obawy zwiazane z

Poziom $redni Poziom wysoki

bezpieczenstwem?

Kto posiada prawa W catosci Gtownie 50/50 W catosci organ-

intelektualne? mtodziez mtodziez izacja

Kto wniesie zasoby? W catosci Glownie 50/50 W catosci organ-
mtodziez mtodziez izacja

Catosciowo przez mtodziez i dla mtodziezy z mtodziezg i dla mtodziezy
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Buduj, uzywajac najlepszych narzedzi

(rozwazcie odpowiedzi na wszystkie pytania w kazdym wierszu)

Wspétpraca Czy zaan- Jak mtodziez Jakie potrzeby Czy istniejg inni
gazowanie bedzie reprez- musza zostac interesariusze,
miodziezy w entowana przy zaspokojone, ktorzy mogliby
Wasz program podejmowaniu by opiekunowie wnies¢ wartosé
zostato sfor- znaczacych iinni dorosli dodang?
malizowane decyzji? mogli pracowac
w Waszych z mtodymi
strukturach? ludzmi?

Technologie Czy wszyscy Z ktoérego me- W jaki sposob
maja taki sam dium bedziecie  bedziecie
dostep do tech-  korzystag, udostepniac
nologii? by pozostac¢ mtodym ludzi-

w kontakcie/ om zasoby?
konsultowac sie?

Zobowiazania Edukacyjne? Praca? Kulturalne, Inne?

czasowe religijne?

Otoczenie, w Czy jest neu- Czy jest tatwo Czy jest bez- Czy sprzyja

ktérym beda prow-  tralne? dostepne? pieczne? produktywnosci?

adzone dziatania

Postepowanie z Co sie bedzie Zwracanie uwa- Zamiar skrzy-

informacjami wrazli- dziatozdanymi ginadziatania  wdzenia siebie

wymi osobowymi? brutalnych ek-  lub innych?

stremistow lub
zaangazowanie
w nie?

Uznanie Czy mozecie W jaki sposob W jaki sposob
zaptacic za beda pokrywane bedziecie hon-
wykonang podstawowe orowac wktad
prace? wydatki? innych?

Potencjalni part- Kto moégtby by¢  Co mozecie Do czego

nerzy championem uczynic¢ sami? potrzebujecie
/ promotorem innych?

Waszego pro-
gramu?

Swie¢ przyktadem

(rozwazcie odpowiedzi na wszystkie pytania)

Jak zapewnicie?

Dobra komu-
nikacje

Postepowanie
prezentujace
wzory do
nasladowania

Przejrzyste
podejmowanie
decyzji i
rozwigzywanie
problemow

Inwestycje w
Wasze relacje
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