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.  Uvod

V poslednich letech vyrazné vzrostl vyznam meziagenturni spoluprace a spoluprdce mezi vladami
a ob¢anskou spolec¢nosti pfi usili o deradikalizaci. S rostoucim po¢tem exit program( v Evropé, jejichz cilem
je deradikalizace jednotlivct, prevence trestné ¢innosti, resocializace a reintegrace do spole¢nosti, se
zvySuje také povédomi o spolupraci pfi Usili o deradikalizaci. V nékolika zemich Evropské unie (EU) se
partnerstvi rozSifila na rizné zucastnéné vladni subjekty (jako jsou vézeriské a probacni sluzby, policie
a dalSi obecni organy), které spolupracuji s organizacemi ob&anské spole€nosti (OOS) na navrhovani
a spole¢né realizaci udrzitelnych exit programu. V kli€ovych oblastech resocializace a reintegrace, a to jak
ve véznicich, tak mimo né, vlady ¢im dal vét§i mérou vyuzivaji cenné odborné znalosti, dovednosti
a védomosti OOS. Na potiebu posilit spolupraci vlady s obCanskou spole€nosti v kontextu Usili
o deradikalizaci upozornila Evropska komise ve své zpravé ,Strategické sméry pro koordinovany pfistup EU
k pfedchazeni radikalizaci na rok 2021

V poslednich letech nabyvaji na popularité a dulezitosti pojmy ,Usili o deradikalizaci“ a ,terciarni prevence
radikalizace“ v kontextu prevence nasilného terorismu a boje proti nému. V navaznosti na vzestup
Islamského statu a nebyvalou mobilizaci zahrani¢nich teroristickych bojovnik(, ktefi se pfidali do jeho fad
v Irdku a Syrii, se Ffada organizaci (vladnich inevladnich) zaCala zaméfovat na usili o deradikalizaci
a terciarni prevenci radikalizace. Nejedna se vSak o nové mysSlenky. Zemé na celém svété, a zejména
v Evropé, jiz |éta vytvareji a realizuji programy s cilem zabranit mobilizaci jednotlived k nasili a pomoci jim
upustit od nasilného extremismu. Napfiklad v 80. a 90. letech 20. stoleti se evropske staty véetné Némecka,

Svédska a Norska zaméfovaly na deradikalizaci a reintegraci nasilnych pravicovych extremistd, jako jsou
neonacisté a skinheadi.l Koncem 90. let byla mezi britskou a severoirskou viadou podepsana Belfastska dohoda (znama také jako Velkopate¢ni dohoda)

o statusu Severniho Irska. Tato dohoda zahrnovala programy demilitarizace, demobilizace a reintegrace nasilnych politickych aktérd, jako byli Irska republikdnska armada
(IRA) a loajalisticti extremisté.2 Tyto snahy byly v podstaté exit programy, které pomahaly nasilnym politickym aktérim odvratit se od terorismu a extremismu a Uspé$né

se reintegrovat do spole¢nosti.

Poté 11.zafi 2001 al-Kaida napadla Spojené staty a nasledné v letech 2004 a 2005 provedla Utoky
v Madridu a Londyné. Kromé tisicu obéti tyto utoky také vyrazné ovlivnily boj proti terorismu, ktery se zacal
primarné zamérovat na hrozbu vychazejici z dzihadistického terorismu. S vypuknutim syrské ob&anskeé valky
v roce 2011 a vyhlaSenim chalifatu Islamskym statem v Irdku a Syrii v roce 2014 doslo ve svété k masové
mobilizaci nasilnych extremistl do valkou zni¢ené oblasti a také k zahajeni utok( napfi¢ celou Evropou.
Vlady po celém svété byly pod tlakem, aby vypracovaly a realizovaly plan reakce na hrozbu, kterou
pl’edstavuji navrativsi se a radikalizovani bOjOVﬂiCi.s V roce 2014 Rada bezpecnosti OSN vyzvala Clenské staty, aby zavedly opatfeni na
resocializaci a reintegraci vracejicich se zahrani¢nich teroristickych bojovniku.4 V témze roce revidované strategie EU pro bO] proti terorismu
doporucila, aby ¢lenské staty zvazily ,vypracovani strategii zaméfenych na odklon a Ustup od teroristické

¢innosti a uzpusobenych dané kultufe a konkrétnimu kontextu“.®

Od té doby se deradikaliza¢ni a exit programy staly dulezitym prvkem mnoha vnitrostatnich, evropskych

a mezinérodnl’ch strategil' bOje proti terorismu.6 Nékteré vlady zavedly deradikalizacni programy, které byly realizovany pfevazné v kontextu
systému trestniho soudnictvi (napfiklad v Belgii, Dansku, Francii, Némecku, Irsku, Nizozemsku, Spanélsku, Svédsku a ve Spojeném krélovstvi).7 Také byly zavedeny

! Koehler, 2020.

2 Rolston, 2007.

3 Koehler, 2020 s. 3.

4 Rada bezpecnosti OSN, usneseni 2178 (S/RES/2178 (2014)).

5 Rada Evropské unie, 2014 s. 11.

6 Koehler, 2020. Seznam strategii ¢lenskych statd v oblasti prevence ndsilného terorismu a boje proti nému je k dispozici na
strance https://ec.europa.eu/home-affairs/policies/internal-security/counter-terrorism-and-radicalisation/prevention-
radicalisation/prevent-strategies-member-states en.

7 Koehler, 2017a.
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iniciativy na usnadnéni reintegrace vracejicich se zahrani¢nich teroristickych bojovnik(.8 Soubézné s témito pokroky reagovaly OOS vyvojem v oblasti prevence nasilného
terorismu a boje proti nému. Rozsifeni iniciativ ze strany statu a OOS v Evropé vedlo v roce 2011 k zavedeni sité pro zvySovani povédomi o radikalizaci (RAN) zfizené

Evropskou komisi.9

| pfres tyto pokroky stale zUstava fada vyzev. Internet zménil metody a zplsoby prace nasilnych
extremistickych skupin i to, jakym zpusobem dochazi k radikalizaci jednotlivc. Extremistické skupiny jsou
vice aktivni v online svété a k Sifeni extremistické propagandy, naboru novych ¢&lenl a planovani utoku
vyuzivaji virtualni platformy. Strategické cile Evropské komise pro rok 2021 kladou duraz pravé na
internetovy rozmér, aby podpofily ,tvirce politik a odborniky z praxe pfi rozvoji jejich schopnosti strategické
komunikace prostfednictvim vymény odbornych znalosti a posileni obCanské spole€nosti, organizaci
pusobicich v terénu a davéryhodnych odbornikd*.1°

Rada &lenskych statd také Seli vyzvam, které predstavuji vracejici se zahraniéni teroristiéti bojovnici a jejich
rodiny. Podle institutu Egmont pfiblizné 5 300 ob¢an(i EU (zejména obcant Francie, Némecka a BelgieV

odeslo ze své vlasti s cilem pfipojit se k Islamskému statu a jinym militantnim skupindm v Irdku nebo Syrii.12 Evropska komise oznacila ,evropsky dialog o stihani,
reintegraci anebo repatriaci zahrani¢nich teroristickych bojovnik( a jejich rodin za kli€ovou oblast, na které je tfeba dale pracovat®.13 Zvlastni pozornost je tfeba vénovat

zejména integraci vracejicich se déti a zen.

Specifické vyzvy predstavuji také odnéti svobody a podminecné tresty. Za prvé za poslednich 10 let prudce
VZFOStl poéet UVéZﬂén}'/Ch terOFiStlDJ.M Velky pocet pfipadll ve véznicich vold po systematictéj§im pfistupu k posuzovani rizik, resocializaci
areintegraci.15 Za druhé pachatelé teroristickych ¢inl si odpykavaji SirSi spektrum trestd odnéti svobody, pfi¢emz mnohé z nich jsou relativné kratké.16 V takovych
pfipadech ma systém trestniho soudnictvi omezené moznosti ovlivnit proces zmény.17 Za tfeti doSlo k diverzifikaci plivodu véznénych pachateld teroristickych ¢int
a objevily se dva vyznamné trendy: rostouci pocet pravicovych extremistickych pachatelt a narust poctu islamistickych pachatelek.18 Pochopeni a fizeni rizik a potfeb
této rdznorodé vézeriské populace v ramci celého procesu zajisténi — odnéti svobody — vykonu podmineéného trestu je kli¢em pro UspéSnou prevenci recidivy

a reintegraci.

Usili o deradikalizaci v nékolika ¢lenskych statech se opira o spolupraci s O0S. Chybi viak dostateény
vyzkum a systematicka dokumentace postupt OOS a forem spoluprace. Hlavnim zdrojem informaci jsou
hOantI,CI’ zprévy databéze a sbl'rka pOStUpCI RANlQanékteré kvalitativni vyzkumy.20 Nedavno zverejnéné akademické typologie pFistupl
k deradikalizaci21, pfirucka o standardech kvality sluZzeb v oblasti deradikalizace pro 00S22 aRAN Rehab/lltatlon Manual [Pfiruc"ka

0 resocializaci]23 predstavuji vyznamné pokroky v této oblasti. Vysoky pocet seminafi zabyvajicich se usilim o deradikalizaci, které organizuje RAN pro odborniky z praxe, také poukazuje na
zvy$enou potfebu vymény informaci a na zajem o ni. Komise ve svych strategickych cilech pro rok 2021 poukazala na to, jak je dllezité zjistovat, co je zapotrebi pro Uspé$nou a bezpecnou spolupraci mezi

00S a statem pi deradikalizaci a reintegraci.24 Tato studie pfispiva ke stavajicimu souboru praci, které usnadfiuji spolupraci mezi OOS, statnimi organy a tvirci politik.

8 Viz napfiklad prace koordinatord navrétivdich se bojovnikd v Némecku na strdnce https://ec.europa.eu/home-
affairs/networks/radicalisation-awareness-network-ran/publications/ran-digital-study-visit-returnee-coordinators-germany-visit-
hesse-and-berlin-23-24-june-2020 en.

° Viz https://ec.europa.eu/home-affairs/networks/radicalisation-awareness-network-ran_en.

10 Evropska komise, 2021 s. 2-3.

11 Viz https://www.epc.eu/content/PDF/2020/Foreign_Fighters DP_v5.pdf.

12 Viz https://www.egmontinstitute.be/new-figures-on-european-nationals-detained-in-syria-and-iraqg/.

3 Evropska komise, 2021 s. 6.

4 Basra a Neumann, 2020.

15 Basra a Neumann, 2020.

16 Basra a Neumann, 2020.

17 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2019 s. 5.

8 Basra a Neumann, 2020.

19 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2019.

20 Napf¥. Christensen, 2015, 2019; a Costa a kol., 2021.

2! NapF. Koehler, 2017a; Webber a kol., 2019.

22 Koehler, 2017b.

23 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2020a.

24 Evropska komise, 2021 s. 5.
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Cile této studie:

e poskytnout komplexni pfehled o riznych funkcich a charakteristikach deradikalizaénich intervenci
OOS v EU,

e posoudit oblasti a formy spoluprace mezi OOS a statnimi organy v oblasti Usili o deradikalizaci,

¢ shrnout vyzvy, ponauceni a inspirativni postupy tykajici se spoluprace se statnimi subjekty z pohledu
zkusenych odborniku z praxe v oblasti deradikalizace.

Studie obsahuje pét kapitol. Po Gvodni kapitole (kapitola I) je v kapitole Il uveden prehled vybranych prikladu
deradikalizacnich intervenci vedenych OOS, v€etné rlznych zpUsobl poskytovani sluzeb
v oblasti deradikalizace ze strany OOS v ruznych kontextech. Kapitola Il pfedstavuje typologii riznych roli
a funkci, které OOS plni pfi terciarni prevenci radikalizace. Jsou v ni probrany tfi klicové funkce: samostatné
intervence v oblasti deradikalizace, podpurné sluzby v oblasti deradikalizace a sluzby na podporu rodiny.
Kapitola IV se podrobnéji zaméfuje na aspekty spoluprace mezi OOS poskytujicimi sluzby
v oblasti deradikalizace a statnimi organy. Jsou zde probrany oblasti a formy spoluprace s dirazem na
vyzvy, ponauceni a inspirativni postupy v nasledujicich oblastech: 1) tvorba politik, 2) financovani
a udrzitelnost, 3) zajiStovani kapacit a vyména znalosti, 4) postoupeni pfipadl, 5) sprava pfipadd, 6)
reintegrace po propusténi, 7) spoluprace v pfipadech souvisejicich s bezpeénosti. A na zavér jsou v kapitole
V uvedena doporuceni pro tvlrce politik, statni organy a OOS.

Pokud jde o metodologii, tato studie je kombinaci reSerSe literatury a primarnich dat sesbiranych formou
rozhovoru a priizkumu. Rozhovory byly uskute¢nény v mésicich zafi a fijnu roku 2021 se zastupci osmi OOS
poskytujicich sluzby v oblasti deradikalizace. Tyto organizace byly vybrany jako zastupci raznych
zemeépisnych poloh, rizného prostfedi pro provadéni cinnosti, rizné délky puasobeni, rdznych typl
spoluprace s vladou a ruznych ideologickych kontextu jejich primarni cilové skupiny. Dale byl v zafi 2021
distribuovan prostfednictvim e-mailu dotaznik dalSim 17 OOS poskytujicim sluzby v oblasti deradikalizace,
ktery zodpovédeélo 7 z nich (mira navratnosti: 42 %). Rozhovory a prizkum obsahovaly otazky tykajici se
organizace, jejiho pfistupu a €innosti, forem spoluprace s vladou a zkuSenosti s ni. V rdmci kombinace
shromazdénych dat (zrozhovorll a prlizkumu)je zastoupeno celkem 15 organizaci provadéjicich
27 deradikalizaénich intervenci z 9 zemi (Rakousko, Finsko, Francie, Némecko, Lucembursko, Nizozemsko,
Polsko, Slovensko a Svédsko). Studie dale &erpa z poznatki z pfedchozich &innosti RAN v oblasti
deradikalizace a souvisejicich témat.

Definice

Organizace obcanské spole¢nosti (00S): ,Organizace obanské spole¢nosti (OOS) nebo nevladni
organizace (NO) je neziskova dobrovolna ob&anska skupina organizovana na mistni, vnitrostatni nebo
mez|nérodn|' urovni.“zs Jedna se o ,nestéatni neziskové dobrovolné subjekty zalozené osobami v socialni sféfe, které jsou nezévislé na statu a trhu."26 Casto plsobi ze socidlnich,
humanitarnich nebo politickych déivodd. 00S se odli$uji od ob&anské spolecnosti v tom, Ze ob&anska spolecnost se sklada nejen z NO, ale také z ,aktértl, komunit a oficidlnich nebo neoficialnich spolk{
s Sirokou $kalou roli, které [se zapojuji] do veFejného Zivota za icelem prosazovéni spole¢nych hodnot a cilG*.27 Pojmy OOS a nevladni organizace se pouzivaji zaménitelné. V této studii bude pouzivan
vyraz 00S.

Usili o deradikalizaci znamena postupy a pfistupy ,poskytujici podporu jednotliveam, ktefi si preji
opustit nasilnou extremistickou skupinu nebo chtéji upustit od radikalnich myslenek®,28 cilem deradikalizatnich intervenci

miize byt pomoc s odpojenim, deradikalizaci, resocializaci a reintegraci nasilnych extremisté.

25 Organizace spojenych narodl. Civil Society. Who we are. [Oblanskd spolec¢nost. Kdo jsme.] Viz https://www.un.org/en/civil-
society/page/about-us.

26 Ramec pro podavani zprav obecnych zasad OSN. Civil society organisations (CSOs). [Organizace obcanské spolecnosti (00S).]
Viz https://www.ungpreporting.org/glossary/civil-society-organizations-csos/.

27 OBSE, 2020 s. 6.

28 van de Donk a kol., 2020 s. 28.
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Ugastnici deradikalizaénich intervenci — mohou to byt jednotlivci, ktefi se aktualné podileji na déni
v prostfedi nasilného extremismu anebo na teroristickych aktivitach; jednotlivci, ktefi se pokusili
odcestovat do vale¢nych zoén s cilem pfipojit se k militantnim extremistickym skupinam, a vracejici se
zahranicni teroristiCti bojovnici; jednotlivci, ktefi byli radikalizovani ve véznici, a jednotlivci, ktefi se
rozhodli opustit extremistické prostredi a vyhledat pomoc s odpojenim nebo reintegraci. Vyrazy uc¢astnik,
klient a beneficient bézné oznacuji jednotlivce UCastnici se deradikalizaéni intervence. OOS bézné
pouzivaji vyraz klient, aby zdUraznily dobrovolnost vztahu mezi dvéma stranami definovanymi jako klient

a poskytovatel SIuZeb 29 Vyraz beneficient se pouziva pro uéastniky deradikalizacni intervence, jejichz icast byla nafizena soudem nebo vézerfiskym persondlem.

Terciarni prevence radikalizace znamena cilené intervence ve vztahu k osobam, které jsou jiz
zapojeny do déni v radikalizovaném prostifedi a podileji se na nasilném extremismu, s cilem motivovat
zménu a podpofit jejich odpoutani od nasilného extremismu. Tyto intervence se mohou zamérovat na
odpojeni, deradikalizaci, resocializaci nebo reintegraci, pfipadné na kombinaci uvedenych iniciativ.
Terciarni prevence radikalizace zahrnuje také intervence nabizené dotéenym osobam (napf. pfibuznym
a odbornik(im), které jsou v kontaktu s radikalizovanymi osobami a vyhledaji poradenstvi.

Nasilni extremisté jsou osoby, které podporuji myslenky anebo jsou pfislusniky skupin nebo hnuti, které
podporuji nasilné prostredky k prosazovani extremistické ideologie. Nasilny extremismus také znamena
.presvédceni a €iny osob, které podporuji nebo pouzivaji nasili k dosazeni ideologickych, naboZenskych
nebo po“hckych Cilﬂ“.30 To mlze zahrnovat terorismus a dalsi formy politicky motivovaného nasili.31

II. OOS poskytujici sluzby v oblasti deradikalizace v EU:
ruzné pfistupy v ruznych kontextech

Deradikaliza¢ni intervence OOS v EU jsou realizovany riznymi zplsoby. V této ¢asti pfedstavime vybrané
pfiklady rdznych trajektorii OOS poskytujicich sluzby v oblasti deradikalizace v riznych kontextech.
Podrobna analyza historickych kontextl v jednotlivych zemich jde nad ramec této studie. Jsou zde vSak
probrany priklady zavedeni a uplatiovani rGznych deradikalizaCnich intervenci OOS ze Skandinavie,
Némecka, Nizozemska a Francie.

Prvni exit programy OOS byly zavedeny ve Skandinavii vreakci na vzestup nésilného pravicového
extremismu. V 90. letech 20. stoleti doSlo k prudkému narlstu xenofobniho nasili a rychlému zvySovani

poc¢tu mladych lidi, ktefi se pfipojovali k rasistickym a pravicovym extremistickym skupindm a organizacim
v mnoha EVI'OpSk)I/Ch stétech.32 Ugast na nasilnych &inech v téchto skupinach byla bé2na, a nékdy dokonce predpokladana.33 Priizkum v Norsku ukazal,

Ze pro mnoho mladych lidi, ktefi byli sou¢asti téchto hnuti, bylo nesmirné tézké se odpojit kvili strachu z odvety ze strany ¢lend skupiny, ke které dfive patfili, spole¢enské
stigmatizaci a nesnadnosti nalézt uznani jinde.34 Navzdory nové vznikajici potfebé podpory se Ufady pro ochranu déti a pracovnici s mladezi obavali pracovat

S neonacisty a pfi interakci s témito mladymi lidmi reagovali se strachem a nejistotou.35

Prvni exit program OOS, Exit Norway, byl zaveden v Oslu v roce 1997 organizaci obanské spole¢nosti
,Dospéli pro déti“ (Voksne for Barn). Jeho cilem bylo &elit vyzvam a vyhovét potfebam pracovnikli s mladezi,
policist(, rodi¢u a nékolika dotéenych mladych lidi, ktefi vyhledavali pomoc s odpojenim, 3¢ Béhem tiilet fungovanijako

vladou financovany pilotni projekt byla v ramci této iniciativy poskytnuta podpora mladym lidem, ktefi chtéli upustit od extremismu, byla zavedena mistni sit podpory

2% Viz napriklad RAN Rehabilitation Manual [Prirucka o resocializaci] (2020).

30 UNODC. The Doha Declaration: Promoting a culture of lawfulness [Prohldseni z Dauhd: Prosazovani kultury zédkonnosti] (2018).
Viz https://www.unodc.org/e4j/en/terrorism/module-2/key-issues/radicalization-violent-extremism.html.

31 Ibid.

32 Bjgrgo, van Donselaar, Grunenberg, 2009.

33 Ibid.

34 Fangen, 1995; Bjgrgo, 2002 citovano v publikaci Bjgrgo, van Donselaar, Grunenberg, 2009.

35 Bjgrgo, van Donselaar, Grunenberg, 2009 s. 135.

36 Informace o iniciativé Exit Norway uvedené v tomto odstavci vychazeji z publikace Bjgrgo, van Donselaar, Grunenberg, 2009.
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rodi¢l, bylo vyskoleno 700 odborniku z praxe a doslo k navazani spoluprace s obecnimi a jinymi statnimi urady. Po tfech letech byl program pferusen z divodu nedostatku
financi, avSak deradikaliza¢ni aktivity se staly soucasti prace obecnich ufadl a policie. Iniciativa Exit Norway také inspirovala fadu organizaci napfi¢ celou Evropou

k vytvofeni vlastnich deradikalizacnich iniciativ.

Iniciativa Exit Sweden byla zavedena v roce 1998 pod zastitou nadace Fryshuset. Méla obdobné cile, ale
byla rea“zovéna Odl|éné37 Jednou z kli¢ovych charakteristik viddou financovaného $védského modelu je prominentni role nékdejsich pravicovych extremistll (byvalych ¢lendl) jak na
pozici zaméstnancdl, tak ve vedeni organizace. To znaéné zvysilo divéryhodnost programu u cilové skupiny, ale také predstavovalo problémy z diivodu nedostate¢né kompetence pro Gcely organizaéniho Fizeni
a personalni administrativy.38 Profesionalizace této iniciativy zacala v roce 2002, kdy do skupiny byvalych ¢lenll pfibyl terapeut, ktery otevrel cestu ke standardizaci zplisobl a procesti. Od roku 2006 je do
programu zapojen mezioborovy tym piipadovych pracovnikil zahrnujici terapeuty, socialni pedagogy a socidlni pracovniky, ktefi s byvalymi ¢leny neonacistického hnuti spolupracuji. Intervence nabizi
psychosocialni podporu a napomahé reintegraci pravicovych extremistl. Od roku 2020 poskytuje program podporu také vracejicim se zahrani¢nim teroristickym bojovnikiim. Od té doby byly obdobné exit

programy zavedeny v nékolika zemich, napfiklad v Némecku (v roce 2000), v USA (v roce 2015), na Slovensku (v roce 2015), v Polsku (v roce 2018) a ve Finsku (v roce 2020).39

V Némecku je od druhé svétové valky jednou z hlavnich politik podpora demokracie a prevence
radikalizace, coz se také odrazi ve financovani ze strany vlady. V dasledku toho byla zavedena fada
intervenci ze strany statu a OOS na vSech Urovnich prevence radikalizace — primarni, sekundarni
i terciarni.*® Vzhledem k riznorodému nasilnému, pravicovému, islamistickému a levicovému prostiedi
existuje v Némecku Siroké spektrum potfeb v oblasti deradikalizace. V dusledku toho vznikly v reakci na tyto
potfeby rozlicné deradikalizacni postupy a modely organizované statem a OOS. Tyto postupy se Casto
navzajem doplfiuji co do svého zemépisného rozsahu, cilové skupiny, typl sluzeb a uplatiiovanych metod.

Prvni exit program v Némecku byl Exit Germany. Zavedla jej organizace ob&anské spole¢nosti ,Centrum
pro demokratickou kulturu“ (ZDK, Gesellschaft Demokratische Kultur gGmbH). Podobné jako v pfipadé Exit
Sweden i tento program zapojuje spole¢né s dalSimi odborniky nékdejsi pravicové extremisty jako pfipadové
pracovniky. Nabizeji psychosocialni podporu a pomoc s funkéni a socialni reintegraci na vnitrostatni Grovni
pro jedince, ktefi se rozhodnou opustit prostfedi pravicového extremismu. V roce 2012 zavedla tato OOS
novou intervenci s hdzvem Hayat Germany s cilem poskytovat poradenské sluzby rodinnym pfisluSnikiim
nasilnych islamistickych extremistl. Pozdéji zacala nabizet také podporu pfimo pro nasilné islamistické
extremisty.

V roce 2004 byla zaloZzena OOS Violence Prevention Network (VPN), kterd poskytuje deradikalizacni

sluzby pravicovym extremistim. Dnes tato OOS provozuje 10 regionalnich pobocek avede nékolik
VéZGﬁSk)'/Ch programt‘] v CElé zemi.“ Tato OOS zacala v roce 2011 nabizet intervence zatéenym dospélym delikventim s teroristickou minulosti.

V roce 2014 se jeji prace systematicky rozsifila a zahrnovala také vracejici se zahrani¢ni teroristické bojovniky a osoby silné radikalizované v nasilném islamistickém
extremismu. Kdyz se zjistilo, jaka je dalezitost genderové specifickych roli a struktur pfi radikalizaci, staly se soucéasti cilové skupiny této OOS na nékolik let také Zeny
a divky.42 V roce 2015 povéfilo Spolkové ministerstvo pro rodinné zaleZitosti, seniory, Zeny a mladistvé organizaci VPN vypracovanim strukturalnich opatieni pro
deradikalizaci v napravnych zafizenich.43 Od té doby VPN, spole¢né s dal$imi spolupracujicimi partnery, koordinuje ,spoleény vyvoj vnitrostatnich norem a kritérii kvality
pro prevenci radikalizace a deradikalizaci v napravnych zafizenich a probaénim systému“.44 Celostatni vzdélavaci programy se zaméruji na tfi hlavni body: 1) véasna
detekce/diagnostika radikalizace, 2) prevence procesl radikalizace cilici na zadrzené miladistvé, 3) iniciace procesu deradikalizace a odpojeni a poskytnuti pfislusné
pomoci.45 Sluzby pomoci s odpojenim jsou poskytovany v napravnych zafizenich, institucich pro mladistvé delikventy a v kancelafich Soudni socialni sluzby (Ambulanter

Justizsozialdienst) v celém Némecku.

37 Bjgrgo, van Donselaar, Grunenberg, 2009.

38 Ibid.

39 Bylo zavedeno vice kratkodobé&jsich pilotnich projektll inspirovanych exit programy: dva v Nizozemsku v roce 2007 a jeden ve
Finsku (Radinet) v roce 2000.

40 Extremismuspraventionsatlas je interaktivni databaze, kde je uveden seznam intervenci ze strany statu a OOS na primarni,
sekundarni a terciarni urovni prevence. Viz https://www.handbuch-
extremismuspraevention.de/HEX/DE/Angebote/Angebote suchen/angebote suchen node.html;jsessionid=3390D4A192116B47
465CE68CA9520554.live602.

41 Ibid.

42 Viz https://violence-prevention-network.de/extremismus/deradikalisierung/?lang=en.

43 Viz https://violence-prevention-network.de/extremismus/intervention/?lang=en.

44 Viz https://violence-prevention-network.de/extremismus/intervention/?lang=en.

45 Viz https://violence-prevention-network.de/menschen/justizvollzug-bewaehrungshilfe/?lang=en.
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DalSim prikladem systematické spoluprace mezi némeckou viadou a nékolika OOS v této oblasti je vytvoreni
Poradenského centra pro radikalizaci. Po prvnim dzihadistickém utoku ve Frankfurtu v roce 2011, ktery
mél fatalni nasledky, a s ohledem na zvySujici se uroven hrozeb byl Spolkovy Ufad pro migraci a uprchliky

(BAMF, Bundesamt fur Migration und Fluchtlinge) povéfen zfizenim a provozovanim ,poradenského centra
pro pfl’buzné radikalizovanych muslim°“ 46 Proto bylo zfizeno Poradenské centrum pro radikalizaci BAMF, které bylo oficialné otevieno

zpfistupnénim bezplatné celostatni linky pomoci 1. ledna 2012. Spole¢né s linkou pomoci byl zaveden také celostatni systém pro postupovani pfipadu, ktery sestava ze
sité mistnich partnerl OOS, vetné organizaci VPN a ZDK. Tato vlddou provozovana linka pomoci je navrzena tak, aby méla nizké vstupni limity a malé naroky na
byrokracii. Poskytuje zékladni informace o zalezitostech, jako jsou radikalizace, islamismus, salafismus a dzihadismus, a o jejich pravnich a trestnich aspektech. Jednou
z dulezitych funkci této linky pomoci je posoudit, zda dany pfipad vyzaduje dal$i opatfeni na Urovni sekundarni nebo terciarni prevence. Pokud ano, je pfipad pfedan
kvalifikovanému partnerovi OOS, ktery plsobi v pfislu§né zemépisné oblasti. Tento pfFistup Uucinné kombinuje vliadni zdroje a zdroje OOS pro ucely véasné detekce

a posouzeni potieb ve velkém rozsahu a zaroven zajistuje lokalni propracované intervence pro aktivaci deradikaliza¢niho procesu v pfipadé potfeby.

Prvni program odpojeni a deradikalizace v Nizozemsku byl zaveden vladou v roce 2012 pod nazvem
,rerorismus, Extremismus, Radikalizace” (TER). Jeho cilem bylo zlepSit reintegraci extremistickych

delikventl‘] 47 V roce 2014 vSak byl z divodu zvySeného stupné ohrozeni terorismem v zemi vytvofen Akéni program pro integrovany pfistup k dzihadismu, ktery
stanovil nova opatfeni s prohlasenim, Ze ,vSichni dotéeni obéané musi mit moznost spolehnout se na podporu“.48 Cilem téchto novych opatfeni bylo poskytnout pomoc
s deradikalizaci jednotlivelm mimo systém trestniho soudnictvi a také pomoc dotéenym osobam, jako jsou rodiny s ptibuznymi, ktefi planuji odcestovat nebo ktefi

odcestovali do valeénych zon. Bylo rozhodnuto, Ze ,nejvhodnéj$im zplsobem, jak tuto sluzbu vykonavat, je oddélit ji od viady“.49

Proto byla pozadana o spolupraci OOS Fier (,Proud®). Fier je vnitrostatni poskytovatel sluzeb v oblasti
duSevniho zdravi se znaénymi zkudenostmi s feSenim domaciho nasili, zneuzivani déti, nasili pachaného
ve jménu cti, obchodovani s lidmi, sexualniho nasili a traumatizace déti a dospélych.50 Organizace Fier byla vybrana

jako nejvhodné;jsi subjekt z mnoha dlivoda: méla zku$enosti s praci na pomezi zdravotni péce a zajiStovani bezpec¢nosti; méla znaéné odborné kvalifikace k poskytovani
sluzeb na ochranu du$evniho zdravi Sirokému spektru skupin obyvatelstva; méla oddéleni vyzkumu; a jiz pusobila v ramci riznych systému viadniho financovani.51

Organizace byla ochotna se tohoto Ukolu ujmout a byly zfizeny dva utvary: exit program Forsa a Centrum pro podporu rodiny.

Oba tyto utvary byly pozdéji zaclenény do Narodniho centra na podporu proti extremismu (LSE, Landelijk
Steunpunt Extremisme), ktery pusobi jako jedno z oddéleni v organizaci Fier. Centrum pro podporu rodiny

nabizi rady, jak jednat s radikalizovanymi a radikalizujicimi €leny rodiny. Forsa poskytuje pomoc s odpojenim
a deradikalizaci v celé zemi.52 VétSina ucastnikl exit programu je doporu¢ena obecnimi Gfady nebo pfimo ob¢any (nebo jejich rodinami) zapojenymi do

extremismu.53 Exit programu se mohou U¢astnit také vézni. Rozdil mezi u¢astniky druhého jmenovaného programu a statniho programu TER spog¢iva v tom, Ze LSE

pusobi na zakladé dobrovolné ucasti, coz znamena, Ze klientim neni soudné pfidélen povinny dohled, jako je tomu v pfipadé TER.54

Francie tradi¢né uplatriuje pfi boji proti terorismu pfistup se zaméfenim na bezpecénost.5® Vzhiedem k dramatickému

narlstu poctu pachatell teroristickych ¢int v zemi se zacaly prozkoumavat moZnosti zavedeni program( odpojeni ve véznicich a v rdmci vykonu podmine¢ného trestu.
V roce 2020 bylo ve vazbé 558 véznl odsouzenych za trestné Ciny souvisejici s terorismem (93,5 % z nich byli dZihadisté)se a mezi lety 2019 a 2021 bylo propuéténo priblizné

120 radikalizovanych delikvent(l a pachateld teroristickych ¢inl.57 Pfedpoklada se, ze do roku 2024 bude propusténo dal$ich 130.58 Dalsi problém predstavuje $irsi $kéla trestd odnéti svobody.59 Vzhledem

46 Narizeni Spolkového ministerstva vnitra (BMI) ze dne 13. prosince 2011 citované v publikaci Uhlmann, 2017 s. 26.

47 Van der Heide a Schuurman, 2018.

48 Andersson Elffers Felix, 2018 s. 10. Viz
https://www.landelijksteunpuntextremisme.nl/mediadepot/1702325ce56c/EvaluationofForsaandtheFamilySupportCentre.pdf.
4% Andersson Elffers Felix, 2018 s. 8. Viz
https://www.landelijksteunpuntextremisme.nl/mediadepot/1702325ce56c/EvaluationofForsaandtheFamilySupportCentre.pdf.
50 Viz https://www.fier.nl/over-fier.

5t Andersson Elffers Felix, 2018 s. 8. Viz
https://www.landelijksteunpuntextremisme.nl/mediadepot/1702325ce56c/EvaluationofForsaandtheFamilySupportCentre.pdf.
52 Van der Heide a Schuurman, 2018.

53 Van der Heide a Schuurman, 2018.

54 Van der Heide a Schuurman, 2018.

55 Hecker, 2021.

56 Basra a Neumann, 2020.

57 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci (2022) uvadi Gdaje poskytnuté francouzskym Ministerstvem spravedInosti.

58 Ibid.

59 Basra a Neuman, 2020.
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k velkému podilu kratkodobych trestd ma systém trestniho soudnictvi omezené moznosti k ovlivnéni procesu zmény. Za Gcelem systematického Fe$eni téchto problémi zavedla francouzska vézeriska sprava

novy proces fizeni rizik radikalizace a mezioborovy program intervence ve véznicich.60

VlIada se zaroveh zabyvala moznosti vytvofeni intervenci na podporu reintegrace po propusténi. V roce 2016
byl v Pafizi zaveden experimentalni program s nazvem ,Vyzkum a intervence v oblasti extremistického
nasili“ (RIVE, Research and Intervention on Extremist Violence). Po skon&eni projektu vyhlasila vlada nové
vybéroveé fizeni s cilem zajistit pokraCovani sluzeb po propusténi, rozsifit je a dale zlepSovat. Vitézem
vybérového fizeni byly dvé OOS — Artemis a Groupe SOS Solidarités, které spojily sily a ve spolupraci
s vézenskou spravou vytvofily v roce 2018 Program individualizované podpory a sociélni reafiliace
(Program PAIRS)s:

Groupe SOS Solidarités je zastfeSujici organizace, ktera zaméstnava 21 500 osob v 600 c¢lenskych

organizacich.ez Jedna se o velky sociélni podnik s 35 lety zkuSenosti s bojem proti socialnim nerovnostem (zavislost, bezdomovectvi, zdravotni postizeni, ochrana
déti, pé¢e o mladistvé, ochrana zdravi, digitalni negramotnost apod.). Artemis je organizace, kterd vyviji a vede vzdélavaci projekty na boj proti radikalizaci, podporu

dialogu mezi kulturami, boj proti predsudkim a vyvraceni konspira¢nich teorii.63

Program PAIRS byl zaveden jako vladou financovany tfilety pilotni projekt s centry v Pafizi a Marseille
otevifenymi v roce 2018 a nasledné v Lyonu a Lille v roce 2019. Tato intervence se zaméfuje primarné na
poskytovani dlouhodobé podpory pachateliim teroristickych ¢€inli a radikalizovanym delikventiim v podmince
pfi jejich reintegraci po propusténi. Program uplatfiuje individualizovany mezioborovy pfistup, nabizi
20 hodin intervence tydné po dobu 1 az 1,5 roku a kombinuje individualini a skupinové aktivity. Program je
postaven na tfech pilifich: psychologické podpofe, nabozenské mediaci a opatfenich pro efektivni
reintegraci. Intervence je vniména jako doplfikova sluzba vézeriskych a probaénich programl a OOS, které
ji provadéji, jsou povazovany za partnery usilujici o dosazeni stejného cile.s

Tyto vybrané priklady ukazuji, ze OOS hraji v Gsili o deradikalizaci v riznych kontextech rizné role.
Nékteré OOS zavedly své programy intervence pfistupem ,zdola nahoru“, rozpoznaly problém, ktery se
vyskytl v jejich komunitach, a reagovaly na n&j (napf. intervence Exit Sweden, Exit Germany, Exit Slovakia
a Finnish Exit 2020). Tyto programy jsou schopny reagovat na potfeby nasilnych extremistl, ktefi Casto
nejsou ochotni Zadat o pomoc statni organy. Tyto OOS také nabizeji poradenskeé sluzby pro dotéené rodinné
prislusniky.

Posledni dobou, kdy si vlady vice uvédomuji dulezitost deradikalizaCnich sluzeb, roste pocet pfikladu
intervenci typu ,shora dol(“. Vlady mohou povéfit OOS, aby vypracovaly a provozovaly exit programy ve
véznicich (napf. intervence VPN a LSE ve véznicich) nebo pfi vykonu podmine¢ného trestu na podporu
reintegrace (napf. PAIRS). Mohou také najmout OOS za ucelem poskytovani sluzeb mimo systém trestniho
soudnictvi pro radikalizované jednotlivce a dotéené rodinné pfislusniky (napf. program LSE Forsa a Centrum
pro podporu rodiny). V tomto prostfedi prace OOS doplfuje vladni sluzby a preklenuje mezery co do znalosti
a kapacit poskytovanim specializovanych odbornych znalosti a dovednosti pfi terciarni prevenci
radikalizace.

60 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2022.

51 Programme d’Accompagnement Individualisé et de Réafiliation Sociale (PAIRS).

62 Informace o organizaci jsou prevzaty z jeji webové stranky na adrese https://www.groupe-sos.org/le-groupe/qui-sommes-
nous/.

63 Viz https://www.association-artemis.com/qui-sommes-nous/.

64 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2022.
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lll. Role OOS pfi terciarni prevenci radikalizace: typologie

Terciarni prevence radikalizace obna$i poskytovani cilené intervence ve vztahu k osobam, které jsou jiz
zapojeny do déni v radikalizovaném prostfedi a podileji se na nasilném extremismu, s cilem motivovat
zménu a podpofit proces jejich deradikalizace. Tyto intervence se mohou zaméfovat na odpojeni,
deradikalizaci, resocializaci nebo (socialni a funk&ni) reintegraci, pfipadné na kombinaci téchto aktivit. OOS
pusobi v oblasti terciarni prevence radikalizace v nékolika ¢lenskych statech. Mohou byt riznymi zpUusoby

zacClenény v SirSim spektru architektury prevence nasilného terorismu a boje proti nému v dané zemi. Na
obrézku 1 je pfedstavena typologie65 roli, které OOS zastavaiji pfi terciarni prevenci radikalizace, a to na zakladé primarni cilové skupiny pro jejich

sluzby a typu poskytované intervence.

Obrazek 1: Typologie roli OOS p¥i terciarni prevenci radikalizace v EUs¢

Primary Violent extremist individuals Concerned individuals
targ_et (e.g. family members, friends
audience professionals)
Type of : Exit support Support services for
intervention Stand-alone exit e concerned
interventions individuals
Methods/

- Phone helplines
- Counselling services
- Parent support groups

Exit programmes
or projects

practices
relevant to exit
participants

Primarni cilovou skupinou intervence OOS pfi terciarni prevenci mohou byt nasilni extremisté nebo dotéené
osoby, jako jsou pfibuzni, pfatelé nebo odbornici, ktefi maji strach o radikalizované nebo radikalizujici osoby.
Intervence, které OOS nabizeji nasilnym extremistim, Ize rozélenit na samostatné deradikalizaéni
intervence a podpurné deradikalizacni sluzby. Pro dotéené osoby poskytuji OOS telefonni linky pomoci,
poradenské sluzby nebo podplUrné skupiny. Tyto ruzné typy intervenci jsou podrobnéji probrany
v nésledujicich kapitolach.

% Typologie vychazi z publikace sité pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2017; sité pro zvy3ovani povédomi o radikalizaci, 2019.
56 Typologie vychazi z publikace sité pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2017; sité pro zvysSovani povédomi o radikalizaci,
2019.
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Samostatné deradikalizacni intervence OOS

Velka ¢ast deradikalizagnich sluzeb cilenych na nasilné extremisty ma podobu samostatnych®” deradikalizacnich
intervenci, jak je vidét na obrazku 1. Intervence probrané v této ¢asti se tykaji samostatnych exit programt nebo projektd. Program je definovén jako
~predpfipraveny bali¢ek odbornych znalosti, konceptl a opatfeni a také jako organizaéni struktura, kterou
Ize zavést na lokalni urovni“® a je opakovatelna. Projekt je definovan jako ,samostatna iniciativa zavedena

za uéelem Vyfe§en|’ konkrétniho problému“GQ a,mize byt inspirovan myslenkami, metodami a aspekty jinych projektl a sestaven tak, jak organizace povazuji za
vhodné".70

Jeden hlavni rozdil mezi témito dvéma typy intervenci spociva v tom, ze projekty jsou obvykle Casové
omezené. Jsou zfizeny jako pilotni projekt za ucelem zjisténi, jak intervence funguje a zda odpovida
potfebam cilové skupiny. Po skon&eni projektového obdobi se provadi posouzeni, které pomaha stanovit,
jestli by mél projekt pokracovat a jestli jsou zapotfebi né&jaké zmény. Samostatné deradikalizaéni intervence
maiji za cil odpojeni nebo deradikalizaci nebo reintegraci nasilnych extremist i osob, které se rozhodly
opustit (nebo jiz opustily) extremistické prostfedi a vyhledavaji pomoc.

Jak je vidét na obrazku 2, deradikaliza¢ni intervence OOS byly identifikovany v 10 z 27 ¢lenskych statd EU,
konkrétné v Belgii, Némecku, Francii, Lucembursku, Nizozemsku, Rakousku, Polsku, na Slovensku, ve
Finsku a Svédsku.”

Obrazek 2: Clenské staty EU, kde probihaji deradikalizaéni intervence 00S7

57 Viyraz pouzil Koehler, 2020 a sit' pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2017 s. 2.

68 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2017 s. 2.

69 Ibid.

70 Ibid.

71 Obrazek 3 byl vytvoren na zakladé posouzeni postupl uvedenych v databazi postupl RAN a na zaklad& intervenci uvedenych
jako ,deradikalizaéni strategie® v publikaci RAN Collection of Approaches and Practices [Sbirka pfistupd a postupd RAN] (2019).
Databaze postupl RAN je k dispozici na strance https://ec.europa.eu/home-affairs/networks/radicalisation-awareness-network-
ran/collection-inspiring-practices/ran-collection-search en.

72 1bid.
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Legenda

M&E Clenské staty EU, kde probihaji deradikaliza&ni intervence OOS

Tmaveé Seda: Clenskeé staty EU, kde nebyly zjistény deradikalizaéni intervence OOS
Svétle Seda: Neclenské staty EU

V 7 Z 1 0 Zemi probiha’ Jedna deradlkahzaén" |ntervence73 V Rakousku a Finsku byly zjistény dva exit programy 00S. V Némecku se odhaduje, Ze vice nez

20 00S provadi pres 30 programil.74 Co se tykad zemépisného rozsahu jejich plsobnosti, 0OS pracuji s G¢astniky na mistni, regionalni a vnitrostatni urovni. Nékteré 0OS plisobi na mezinarodni Grovni.
Napfiklad Centrum expertizy a poradenstvi pro intervenci a prevenci radikalismu a extremismu (CEAPIRE, Centre of Expertise and Advice for Prevention and Intervention of Radicalism and Extremism) je 00S

se sidlem v Antverpach, ktera vyviji Usili o deradikalizaci ve dvou zemich, konkrétné v Belgii a Nizozemsku.
Ucastnici

Nékteré organizace se specializuji na poskytovani sluzeb jedincim vystavenym specifickému ideologickému
prostfedi, jiné zase nabizeji sluzby nezavisle na ideologické pfisluSnosti. Informace ziskané na zakladé
rozhovoru a prizkumu naznacuji, ze OOS nabizejici sluzby nasilnym pravicovym extremistim existuji
v Némecku, Polsku a na Slovensku; OOS nabizejici sluzby nasilnym islamistickym extremistiim existuiji
v Némecku, Francii a Rakousku; a OOS nabizejici sluzby obéma skupinam existuji v Némecku,
Lucembursku, Nizozemsku, Rakousku a Finsku. Alespon jedna OOS nabizi sluzby vyhradné nasilnym
levicovym extremistim v Némecku. Dal$i OOS v Némecku, Lucembursku, Nizozemsku, Rakousku a Finsku
uvedly, Ze poskytuji podporu extremistim bez ohledu na jejich ideologickou pfislusnost. OOS uvedly, ze
pracuji s osobami vystavenymi ekofaSismu, extremistim za prava zvifat, konspira¢nim teoriim nebo
paramilitantnim jednotkdm financovanym Ruskem.

10 z 15 organizaci provadéjicich samostatné deradikaliza¢ni intervence, se kterymi byl veden rozhovor nebo
pruzkum, uvedlo, Ze pracuji s vracejicimi se zahrani¢nimi teroristickymi bojovniky v Némecku, Francii,
Nizozemsku, Rakousku, Finsku a Svédsku. Néktefi odbornici z praxe uvadeéji, ze nové vznikajici cilovou
skupinou jsou vracejici se zahranicni teroristické bojovnice. Jedna OOS uvedla, Ze pracovala s osobami bez
dokladd.

Zatimco primarni cilovou skupinou téchto samostatnych exit programu jsou radikalizovani jednotlivci, vétSina
OOS uvedla, zZe nabizi sluzby rodinnym pfislusnikiim, pfatelidm nebo dot€¢enym odbornikiim, ktefi se na né
obrati o radu.

Charakter ucasti

Ugast na programech muZe byt na dobrovolné nebo nedobrovolné bazi. Pievazna vétsina intervenci (jak ve
véznicich, tak mimo né) funguje na dobrovolné bazi a klade duraz na to, Ze je dllezité, aby se jejich program
klienti u€astnili dobrovolné. V kontextu EU nedobrovolna ucast znamena, Ze soud jednotlivci nafidi, aby se
ucastnil exit programu jako soucast sveho trestu, nebo je ucast podminkou podmine¢ného trestu nebo
pfed€asného propusténi.

7

sti z nich

Napfiklad vétSina u€astniku francouzského programu PAIRS ma uc€ast nafizenu soudné, mensi ¢
0 a jedinec

je ucast ulozena ve vazbé. Pfi nesplnéni pozadavkld programu hrozi, ze opatfeni bude odvolan
bUde uml'stén dO vazby.75 Dulezité vSak je, ze vézni se mohou programu Ucastnit také dobrovolné.

73 Ibid.

74 Nasledujici databaze obsahuje némecké programy primarni, sekundarni a terciarni intervence proti radikalizaci:
https://www.handbuch-

extremismuspraevention.de/HEX/DE/Angebote/Angebote suchen/angebote suchen node.html;jsessionid=3390D4A192116B47
465CE68CA9520554.live602.

5 Hecker, 2021.
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v e

Prostfedi provadéni

Exit programy OOS v EU jsou provadény v rlizném prostfedi, v ramci systému trestniho soudnictvi i mimo
n&j. Prostfedi provadéni ovliviiuje fadu faktord: napfiklad to, jak OOS oslovuji cilovou skupinu (kontaktni
pristup) a jakymi zplsoby spolupracuji se statnimi organy. VétSina OOS plsobi v otevieném prostfedi, coz
znamena, ze mohou poskytovat sluzby jednotliveim v ramci systému trestniho soudnictvi i mimo néj. Dalsi
programy OQOS jsou uréeny specialné pro ucastniky v systému trestniho soudnictvi (ve vazbé, ve vézeni
nebo v podmince). Nékteré OOS vedou programy v obou typech prostfedi, napfiklad DERAD v Rakousku,
LSE v Nizozemsku, poradenské centrum Advice Centre Hesse v Némecku a Respect.lu v Lucembursku.
V rdmci terciarni prevence v EU nebyla zjisténa Zadna praxe, kde by sluzby v oblasti deradikalizace
probihaly vyhradné online, ale je snaha o vytvoreni pfistupl na webové bazi (napfiklad pilotni projekt Prisma
Online v Némecku?®-

Ugastnici exit programG OOS, které jsou realizovany v otevieném prostiedi, mohou byt ze systému
trestniho soudnictvi i mimo néj. Protoze OOS pracuji nezavisle na statnich organech, jejich vyhodou je, ze
mohou pfilakat jednotlivce, ktefi nejsou ochotni pozadat o pomoc statni instituce. Deradikalizagni intervence,
které jsou realizovany v otevieném prostiedi, se spoléhaji na to, Ze prvni kontakt s nimi iniciuji potencialni
ucastnici nebo ze jim budou klienti doporuc€eni. To znamena, Ze pracuji s klienty, ktefi jsou minimalné ochotni
zvazit myslenku odchodu z extremistické skupiny a iniciovali prvni krok k navazéani kontaktu s organizaci.”

Vyhodou tohoto pfistupu je, Ze takovym intervencim se budou uéastnici méné branit, a ze tak mohou byt spojeny s vy$$i mirou angaZovanosti na rozdil od intervenci, které vyuzivaji aktivni kontaktni pFistup,
nebo od intervenci s povinnou Gcasti. Je viak dllezité poznamenat, ze motivace G¢astnikl Casto kolisé, a to i v piipadech, kdy kontakt sami iniciuji. Dostupnost a rychla reakce na strané pracovnikd OOS jsou

tedy ddlezitymi faktory pro upevnéni po¢ate¢ni motivace téchto jedincd k upusténi od extremismu.

OOS, které plsobi v otevieném prostiedi, musi sebe a svou praci zviditelfiovat a zvySovat povédomi v ramci
komunity, zejména u potencialnich klientl a tzv. zprostfedkovatel(, jako jsou policisté, socialni pracovnici
nebo pracovnici s mladezi, ktefi mohou klienty doporugit.”8 00S wuzivaiirizné strategie zyjditeliovani, propaguji své
sluzby v ramci komunity, online nebo ustné. DalSi strategie zahrnuji spolupraci s mistnimi médii pfi pfipravé
osvétovych akci a medialnich kampani nebo spolupraci s technologickymi firmami pfi vytvafeni cilené
reklamy na platformach socialnich siti.

Napfiklad informace o Exit Sweden se béhem prvnich 10 let jejiho pusobeni pravidelné objevovaly
v miStniCh a celostétnl'ch médil'ch.79 Mistni média informovala o akcich, které tato OOS organizovala v ramci prevence radikalizace ve $kolach, kde

byvali ¢lenové extremistickych skupin prfednaseli o svych Zivotnich pfibézich studentim. V celostatnich médiich se byvali ¢lenové délili o své vlastni zkuSenosti, aby se
zvySilo povédomi vefejnosti a oslovili se potencialni klienti. Exit Germany vedla fadu kampani cilenych na pravicové extremistické prostfedi a také na Sirokou vefejnost.

Nékterym pocinim se dostalo pokryti v mezinarodnich médiich diky kreativité jejich provedeni.80

OOS pusobici v otevieném prostfedi mohou klienty ziskat také prostfednictvim doporuéeni. Doporuceni
mohou dat ucitelé, zaméstnavatelé, zdravotnici, socialni pracovnici, policisté, vézensky personal a probacni
pracovnici. Prvni zatéeni nebo uvéznéni radikalizovanych osob muze byt pro intervenci obzvlasté dalezité.
Osoby, které se dostanou do vazby nebo do vézeni, mohou zazivat osobni krizi, coz mize byt pfilezitosti
k tomu, aby se zamyslely nad svymi Zivotnimi volbami. To mize pfinést kognitivni poznanis: ke mize v konetném

dlsledku vést k deradikalizaci. Proto je dilezité, aby policisté a vézerisky personal vyuzili silu téchto zranitelnych situaci a informovali potencialni klienty o existenci deradikaliza¢nich sluzeb. Informacni akce

76 Viz https://prisma.online/ueber-uns/.

77 Koehler, 2017a.

78 Koehler (2017a) oznacuje tuto strategii za pasivni kontaktni pfistup.

79 Osobni komunikace s Robertem Orellem, byvalym feditelem Exit Sweden, ze dne 5. prosince 2021.

80 Viz https://www.exit-deutschland.de/projekte/. Béhem jedné kampané s ndzvem ,Trojské tricko" se rozdavala tricka na
neonacistickém koncertu v Némecku. Na tricku byl vytistén napis ,Rebel". Po vyprani tricka doslo k odstranéni svrchni vrstvy tisku
a odkryti textu: ,Kdyz se miZze zménit tri¢ko, dokazes to taky." V dalsi kampani s ndzvem ,Nacisté proti nacistdm® prisp&ly mistni
firmy iniciativé Exit Germany urcitou penézni ¢astkou za kazdy krok béhem neonacistického pochodu. Neonacistické skupiny tak
aktivné ptispivaly na sponzorovani iniciativy Exit Germany kazdym krokem, ktery usly b&hem pochodd. V online verzi kampané&
se vybiral prispévek uréeny pro organizace poméahajici uprchlikiim, a to ve vysi 1 eura za kazdy nendvistny komentar na socialnich
sitich. Viz https://www.exit-deutschland.de/english/.

81 Koehler, 2017a.
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a osvétové skoleni uréené specialné pro odborniky pomahaji budovat vztahy a zvySovat viditelnost pro potencidlni doporuéené klienty. Napfiklad némecky program Legato organizuje kazdy tyden neformalni

akce pro vytvareni siti a diskuzni skupiny pro vézefiské a probacni pracovniky za icelem zvyseni povédomi, poskytnuti podpory s vyhledavanim poradenstvi a pomoci a budovani déivéry.

Mezi pfiklady deradikaliza¢nich intervenci, které jsou realizovany v otevieném prostredi, patfi CEAPIRE
v Belgii, finské Aggredi a Exit 2020, CODEX v Polsku, Exit Slovakia a Exit Sweden. Mezi pfiklady téchto
programu v Némecku patfi poradenska centra, ktera provozuje VPN, Exit Germany, Hayat Germany, JUMP,
Bidaya a ExLex a dalsi.

Nékteré exit programy OOS jsou urCeny pro uc€astniky v rdmci systému trestniho soudnictvi. LiSi se od
programt OOS realizovanych v otevieném prostiedi, protoze jsou vytvoreny specialné pro uplatnéni v ramci
systému trestniho soudnictvi a jejich ucCastniky jsou vézni odsouzeni za trestné Cc&iny souvisejici
s terorismem, osoby ve vykonu podmine¢ného trestu nebo vzacné také osoby zadrzené ve vySetiovaci
vazbé. Vtomto prostiedi je obvykla uZSi spoluprace mezi OOS a pfisluSnymi statnimi organy na
doporucovani a spravé pripadu. Napfiklad pfi spolupraci na zakladé jednotlivych pfipadu jsou zavedeny
profesionalni sité a komunikaéni kanaly pro neformalni vyménu informaci a poskytovani sluzeb. P¥i
institucemi. Pfipadovi pracovnici OOS jsou pak soucasti meziagenturnich tym, které fidi pfipady pachatel(l
nasilného extremismu. OOS obvykle pfispivaji k praci meziagenturnich tymd svymi odbornymi znalostmi
v oblasti radikalizace a Usili o deradikalizaci, svymi metodami, dovednostmi a zku$enostmi s praci
s pachateli nasilného extremismu. V mnoha ohledech nastoluji psychosociélni a vzdélavaci perspektivu,
ktera doplfiuje pfistup zalozeny na zajiStovani bezpecnosti. Na obrazku 3 nize jsou zobrazeny rGzné
zpUsoby puUsobeni deradikalizaénich intervenci OOS v procesu zajisténi — odnéti svobody — vykonu
podminecného trestu.

Obrazek 3: Typy deradikalizacnich intervenci OOS v ramci systému trestniho soudnictvi

Detention Serving Sentence in Prison Release Probation

A) Intervention
in_detention

B) Prison programme

C) Intervention in prison Release planning Reintegration

é) Release planning Reintegration >

< E) Reintegration >

Nékolik intervenci OOS nabizi sluzby osobam zadrzenym z divodu ideologicky motivovanych trestnych &inu
(Typ A): NEUSTART v Rakousku, francouzsky program PAIRS a VPN v Némecku. NEUSTART nabizi
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intervenci s nazvem ,konference vramci socialnich vazeb“ osobam drzenym ve vySetfovaci vazbé.
Koordinator OOS organizuje schizky, na kterych zadrzena osoba spolupracuje se svou siti socialnich vazeb
na planu, ktery je poté prezentovan soudci pfi soudnim fizeni. Plan je zvazovan jako podruzny faktor pfi
rozhodovani o trestu.s?

Trebaze vétSina statnich programd je realizovana ve véznicich, existuji také nékteré intervence OOS, které
jsou uréeny specialné pro vézné (Typ B). Rakousky program DERAD funguje rliznymi zplsoby — jednim
Z nich jsou individualni intervenéni pohovory a také skupinové intervence pro odsouzené teroristy, zahrani¢ni
teroristické bojovniky nebo pfiznivce teroristickych organizaci ve véznicich. Cilem téchto intervenci je
napomoci deradikalizaci pomoci ,kontranarativi a alternativnich narativii zamérenych na politickou ideologii
salafismu, kterd mazZe vést k nasilnému extremismu nebo terorismu.83 Organizace také nabizi posouzeni mozné radikalizace

véznu ve véznicich a dalSich institucich a pofada skupinova sezeni pro vézné za ucelem prevence radikalizace.

Vétsina intervenci OOS spada do kategorii typu C, D a E. Intervence typu C nabizeji sluzby b&éhem celého
procesu odnéti svobody / vykonu podmineéného trestu a také po jeho ukon&eni. Napfiklad ve vézenskych

programech VPN84 v Némecku jmenuje OOS manazera piipadu, ktery je hlavni kontaktni osobou pro Géastnika programu od doby, kdy si klient odpykava svij trest odnéti svobody, pies
plénovani propuéténi az po dobu po propusténi na svobodu. Manazer piipadu odpovidé za koordinaci riiznych intervenci v rliznych fazich procesu nebo mize vést meziagenturni pfipadové konference &i se jich
Gcastnit. Ve vézeni VPN poskytuje individudini i skupinové intervence a hraje déleZitou roli pfi planovani propusténi. Po propusténi 00S poskytuje intenzivni podporu napomaéhajici funkéni a sociélni reintegraci
(poskytuje pomoc s dopravou, bydlenim, zaméstnanim, finanéni pomoc a pomoc s (opétovnym) napojenim na prosocialni sité). VPN poskytuje vysoce intenzivni podporu béhem prvnich 6 az 12 mésicli po
propuséténi (nékdy i déle) a poté frekvenci kontaktl postupné snizuje. Z{stavé viak k dispozici i dlouho poté, aby klienti védéli, Ze se na ni mohou obrétit v dobé, kdy se ocitnou pod silnym tlakem nebo maji

néjaké problémy.85

Mezi pfiklady programu typu C v Némecku patfi Fokus ISLEX, KOgEX Hessen, JUST X Berlin, Prisma
Sachsen, Kick-off a PraRaDEX. V Nizozemsku ma program LSE Forsa dva zaméstnance na plny Uvazek ve
vézeni a v probacnich sluzbach, ktefi poskytuji deradikalizaéni sluzby pachatelim nasilného extremismu,
pficemz zbytek programu funguje v otevieném prostfedi.

Rakouska intervence NEUSTART v podobé konferenci v ramci socialnich vazeb je pfikladem intervenci
typu D. NEUSTART je OOS, ktera v Rakousku poskytuje celostatni probacni sluzby. Nabizi konference
v ramci socialnich vazeb béznym delikventiim, ktefi maji byt brzy propusténi na svobodu, pachatellim

nésilného extremismu a zadrienym ve vyéetf‘ovaci vazbé 86 Cilem této intervence je pFiprava extremistickych delikvent(i na propusténi
se zapojenim S$iroké $kaly ucastnikd prostfednictvim osobnich setkani a vytvorit realisticky, zavazny a udrzitelny plan propusténi, ktery bude prezentovan soudci

rozhodujicim o podmine¢ném propusténi. Konferenci pfipravuji a organizuji dva koordinatofi a vézeri spolupracuje se svou siti socialnich vazeb (rodinni pfislu$nici
a relevantni ¢lenové komunity) a také s odborniky na vytvoreni planu propusténi. Tato metoda je pro radikalizované jedince prospé$na tim, Ze jim pomaha vytvofit strategii
nebo plan, ktery se zaméfuje mimo jiné na organizaci jejich kazdodenniho Zivota, prace, bydleni apod. po propusténi. Podporuje delikventy v tom, aby prevzali
odpovédnost za své Ciny, posilili rodinné vazby, sdileli odpovédnost za realizaci planu propusténi a vyvijeli feSeni zaloZzena na rodiné a komunité. Proces se zabyva
faktory, které mohou brzdit Uspésnou realizaci, a také faktory vedoucimi k opétovnému zapojeni nebo recidivé. Nasledna konference se konéa o 6 mésict pozdéji a dohled

nad pInénim planu propusténi ma probaéni ufednik.

Intervence typu E se zaméfuji na reintegraci nékdejSich delikventd, ktefi jsou vétSinou ve vykonu
podminecného trestu, po propusténi. Pfikladem intervenci typu E je francouzsky program PAIRS. Program

je ur€en pro byvalé nasilné islamistické delikventy v podmince. Je postaven na tfech pilifich: socialnim,
psychologickém a ideologickém 87 Prvni pilit se tyka funkéni a socialni reintegrace a maji ho na starosti socialni pracovnici. Obnasi praktickou pomoc

s bydlenim, administrativnimi zaleZitostmi (zafizeni zdravotniho poji§téni, zfizeni bankovnich uétl, finanéni podpora apod.), hledanim zaméstnani prostfednictvim Grfadu
prace a (opétovnym) osvojenim zivotnich dovednosti po mnoha letech stravenych ve vézeni (napf. pouzivani vefejné dopravy, nakupovani, vafeni a nakladani

s rozpo¢tem). Druhy pilif se zaméfuje na potfeby souvisejici s duSevnim zdravim, protoZe néktefi ucastnici maji problémy se zavislosti nebo jiné dusevni poruchy.

82 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2019.

8 Popis této praxe vychazi z nasledujiciho popisu (posledni aktualizace probéhla vroce 2019): viz https://ec.europa.eu/home-
affairs/networks/radicalisation-awareness-network-ran/collection-inspiring-practices/ran-practices/de-radicalisation-prisons_en .

84 Kromé organizaci Fokus Islex a KOgEX Hessen realizuje tyto intervence spole¢né s VPN v urditych pfipadech také rfada OOS.
JUST X Berlin plsobi ve spolupraci s Denkzeit a Projekt Nexus. Prisma Sachsen je realizovana spoleéné s Outlaw.

85 Webinar InFoEx, 2020: Deradikalizace a recidiva. K dispozici na https://www.youtube.com/watch?v=C-JkDoMhkHO.

86 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2019.

87 Odstavec vychazi z publikace Hecker (2021).
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Psychologové navic organizuji také skupinové aktivity spoleéné se socidlnimi pracovniky a ndbozenskymi pedagogy. Spadaji sem naboZenské a sportovni aktivity,
navstévy kulturnich akci, dobrovolna ginnost, odborné seminare apod. Ugastnikiim poskytuji pfilezitost probrat relevantni témata, zamyslet se nad nimi a zlepSovat své
socialni dovednosti. Treti pilif souvisejici s ideologii a nabozenstvim se nazyva kulturni a nabozenska mediace. Nabozensti mediatofi (napf. islamologové) organizuji
Sirokou $kalu aktivit, jako jsou mezinabozZenské debaty, navstévy mesit nebo isldamskych knihkupectvi a také teologické diskuze zahrnujici studium duchovnich textu

a historické kontextualizace. U&astnici programu se setkavaji kazdy mésic se svym proba&nim ufednikem a pracovnici PAIRS predkladaji &tvrtletni zpravy.ss Kombinace

téchto zdrojli poskytuje pravidelné kvalitativni posouzeni toho, jak si G¢astnici programu vedou.

Za zminku stoji, ze OOS pusobici v otevieném prostfedi pfi praci s klienty ve vézeni nebo ve vykonu
podminecného trestu nejCastéji pini funkce kategorii typu D a E. Pomahaji klientim ve vézeni planovat jejich
propusténi a napomahaiji k funkéni a socialni reintegraci po propusténi.

Metody a pfistupy

Deradikaliza¢ni intervence napfi¢ EU vyuzivaji Siroké mnozstvi metod a pfistupd. Na jednu stranu je to
vyhoda, protoze rlizné metody a pfistupy jsou dulezité pro naplnéni riznych potfeb cilovych skupin. Na
druhou stranu tato rliznorodost znesnadriuje dosazeni a udrzeni jednotnych noremse- Hodnotici zprava o Poradenském centru pro

radikalizaci v Némecku v roce 2017 dospéla k zavéru, Zze O0S poskytujici poradenské a deradikalizaéni sluzby mély odliSny nahled na to, co pfedstavuje pfipad a jak je definovan Uspéch90, a postupovaly
podle svého vlastniho presvédeni, jak pfesné by méla byt poradenska ¢innost vykonavana.91 Trebaze OOS uplatriuji pfi Usili o deradikalizaci Sirokou $kalu metod, vSechny vyuzivaji principy komunikace, tj.

kazdé setkani musi byt vedeno bez predsudkd a konfrontaci a musi byt respektovana lidska prava a distojnost.

Informace ziskané na zakladé rozhovorl a prizkumu ukazuji, ze vétSina samostatnych deradikalizaénich
intervenci OOS je zalozena na individudlni spolupraci s ucastniky. VétSina znich poskytuje
multidisciplinarni intervenci usitou na miru potfebam jednotlivych Uc¢astnikl. PocateCni faze prace obnasi
budovéani vztahu a posouzeni potfeb uc€astnika z rliznych aspektd, jak je vidét na obrazku 4.

Obrazek 4: Potreby ucastniku zjiSténé a fizené pii multidisciplinarnich deradikaliza¢nich
intervencich OOS

88 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2022.
89 Koehler, 2015.
°0 Uhlmann, 2017.
°t Koehler, 2015.
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Deradikalizaéni intervence uplatfujici multidisciplinarni pfistup zkoumaiji a fidi nasledujici potieby.

= Potreby souvisejici s dusevnim zdravim: potfeba léCby v oblasti dusevniho zdravi na zakladé
zjistovani, zda nedochazi k uzivani navykovych latek, traumatu nebo posttraumatickému stresu nebo
jinym problémim s duSevnim zdravim.

= Kognitivni potfeby. mlize sem patfit potfeba probrat otazky tykajici se politické nebo nabozenské
ideologie prosazujici nasili, potfeba upeviiovani dovednosti kritického mysleni apod.

= Potreby tykajici se funkéni reintegrace: potfeba bydleni, vzdélani, zaméstnani, finanéni pomoc,
odstranéni tetovani, pfestéhovani, pomoc s administrativnimi zalezitostmi apod.

= Potreby tykajici se socialni reintegrace: mize sem patfit prozkoumani minulych a soucasnych

prosocialnich siti pro pfipadné (opé&tovné) napojeni, prozkoumani a upevnéni rodinnych vazeb (kdyz

je rodina identifikovadna jako pozitivni faktor v procesu reintegrace). Mize sem také spadat

identifikace prekazek socialni reintegrace: napf. prozkoumani miry izolace a stigmatizace,

prozkoumani socialnich dovednosti, dovednosti zvladat vztek a konflikt apod.

Potreby souvisejici s bezpeénosti: posouzeni toho, zda je u€astnik ohroZzen (napf. ¢leny skupiny,

ke které dfive patfil) a zda pfedstavuje hrozbu pro ostatni.

Na zakladé vysledkl posouzeni potfeb se vytvofi multidisciplinarni plan intervence?2 sty namir a je ustanoven manazer

pipadu nebo mentor. Plan intervence miiZe zahrmovat hmotné/materiaini a nehmotné sluzby.93 Hmotné sluzby obnaseji poskytovani pomoci v praktickych vécech, jako napfiklad zajisténi
dopravy, pomoc se stéhovanim, zajisténi bydleni, pomoc s nalezenim zaméstnani, odstranénim tetovani a administrativnimi zalezZitostmi. Nehmotné sluzby zahrnuji
psychosocialni podporu, poradenstvi, Skoleni na rozvoj dovednosti apod. Manazer pfipadu je kli¢ovou kontaktni osobou pro U€astnika programu a odpovida za
monitorovani realizace planu intervence. Manazer pfipadu také odpovida za Fizeni zdroju a zajisténi nezbytnych sluzeb pro u¢astnika. Neni-li mozné vyhovét néjaké
potfebé& pomoci internich zdroji programu, manazer pfipadu zajisti kontakt s externimi poskytovateli sluzeb. Dohlizi nad celym procesem a shromazduje a spravuje
veskeré informace tykajici se pfipadu. Poskytovatelé deradikaliza¢nich sluzeb pracuji vétsinou jako multidisciplinarni tymy p¥ipadovych pracovnikl, ktefi mohou byt
sloZeny z nejriznéjSich profesi, jako jsou naptiklad socialni pedagogové, socialni odbornici, psychologové, systémovi poradci a sociélni pracovnici.o4 pokud organizace

pracuje s nasilnymi islamistickymi u¢astniky, mohou do tymu patfit ndbozensti nebo politic¢ti odbornici, teologové nebo islamisti¢ti odbornici. Nékteré programy také zaméstnavaji jako mentory byvalé nasilné

extremisty.

DeradikalizaCni intervence OOS poskytuji fadu nehmotnych sluzeb a uplatiuji Sirokou S$kalu
metodologickych pfistupl. Tyto pfistupy se liSi v tom, jak je extremistickd ideologie FfeSena. U nékterych

92\ rozhovoru a prizkumu oznadovali odbornici z praxe komplexni posouzeni potfeb a zdrojl a také multidisciplinarni plan
intervence vyrazem ,systematicky™ nebo ,komplexni* pFistup.

9 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2019.

9 Costa a kol., 2021 a soubor primarnich dat pro tuto studii (rozhovory a prizkum).
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deradikaliza¢nich intervenci hraje ideologicka slozka hlavni roli a zahrnuje potencialné opatfeni na podporu
kritického mysleni, reflexe, medialni gramotnosti apod. V pfipadé naboZensky motivovanych nasilnych
extremistll maze intervence dale zahrnovat nabozenské poradenstvi, teologické diskuze zahrnujici studium
duchovnich textl a historické kontextualizace, mezinabozenské debaty apod. Cilem téchto intervenci je
podpofit u€astniky v jejich usili distancovat se od polarizovanych narativii a politickych a nabozenskych
nazorl prosazujicich nasili. Pfiklady téchto intervenci jsou programy DERAD v Rakousku, CEAPIRE v Belgii
a PAIRS ve Francii. Ostatni OOS bud ideologickou sloZzku do svych intervenci nezahrnuji, nebo ji poskytuji
na zakladé individualnich potfeb, ¢asto s vyuzitim externich zdroju (napf. odbornik(, nabozenskych vadcu
nebo organizaci) za u€elem poskytnuti teologické konzultace nebo vedeni. Ve zpravé posuzujici 13 statem
financovanych deradikaliza¢nich intervenci v Némecku odbornici z praxe upozorfiovali na skuteénost, Ze
diskuze o ideologii jsou ,vZzdy soucasti prace”, ale nékdy je na prvnim misté starost o zakladni potfeby.s

Jak je zminéno vySe, vétSina intervenci OOS spolupracuje s u€astniky na individualni bazi. Nékteré OOS
vSak nabizeji také skupinové intervence. Vychovna opatreni a Skoleni na rozvoj dovednosti ¢asto probihaji
na skupinové bazi. Vychovna opatfeni mohou zahrnovat ob&anskou vychovu a vyuku o demokracii.ss Skoteni na

rozvoj dovednosti mohou obnaset $koleni na boj proti agresi97, zvladani konfliktl a $koleni na zlepdeni nenasilné komunikace nebo socialnich dovednosti. Napfiklad rakouska OOS DERAD organizuje kromé

individualnich intervenénich pohovord a dalsich sluzeb také skupinové diskuze o lidskych pravech a ob&anské vychové s odsouzenymi nasilnymi islamistickymi teroristy a zahrani¢nimi teroristickymi bojovniky

ve vézeni.98

Mezi metody, které nejCastéji zminiuji OOS pracujici s u€astniky na individualni bazi, patfi poradenstuvi,
mentorovani, motivacni pohovory a biograficka prace. Nejcastéji zminovanou metodou bylo individualni
poradenstvi. Mezi r(zné typy poradenstvi patfi psychologické, psychosocialni, psychoterapeutické
a systematické poradenstvi. Mentorovani, vedeni nebo koucovani byly v odpovédich pfi rozhovorech
a v priizkumu také uvadény jako ¢asto uplatfiované metody.

Nékteré intervence (napf. LSE v Nizozemsku, finské Aggredi a Exit 2020, Exit Germany a Exit Sweden)
zameéstnavaji byvalé extremisty jako mentory, ktefi pomahaji budovat divéru a slouzi jako vzory. Napfiklad
Exit Sweden spolupracuje s klienty na trojstranné bazi. S klientem spolupracuje dvoj¢lenny tym sestavajici
z odbornika (napf. socialniho pracovnika, psychologa nebo socialniho pedagoga) a vySkoleného byvalého
extremisty. Jeden z nich na sebe vezme roli kontaktni osoby a manazera pfipadu. Tento pfistup kombinuje
vyhody, které na stul pfinaseji obé strany: odborné znalosti a dovednosti na strané jedné, vérohodnost
a znalosti extremistického prostfedi a dynamiky na strané druhé. Ug&astnici exit programi uvadéli jako
kliCcové prvky, které napomohly zméné k lepSimu, nesoudici atmosféru prvniho setkani, spole€nou minulost
s mentorem, ktery byval extremistou, a neformalni dialogy.*

52z 15 OO0S, se kterymi byl veden rozhovor/prizkum v Némecku, Svédsku a Finsku, uvedlo, Ze pfi své praci
s klienty pouzivaji motivaéni pohovory. Motivacni pohovory jsou praxi zalozenou na dukazech,w°
-direktivnim stylem poradenstvi orientovanym na klienta za u¢elem vyvolani zmény chovani tim, Ze klientim
pomahaji prozkoumat a vyFesit nejistotu.101 vkontextu usii o deradicalizaci jsou upfeanostiovény pro tv. .kdo nemaji jasno ohledné
zmeény, a také pro ty, ktefi vice vzdoruji, jsou rozhnévanéjsi nebo nejsou naklonéni zméng“z

%5 Figlestahler a Schau, 2021 s. 33.
96 Costa a kol., 2021.

%7 Ibid.
% Webova stranka organizace: viz https://www.derad.at/. Popis této praxe vychazi z nasledujiciho popisu (posledni aktualizace probéhla v roce
2019): viz https://ec.europa.eu/home-affairs/networks/radicalisation-awareness-network-ran/collection-inspiring-practices/ran-practices/de-

radicalisation-prisons_en.

% Christensen, 2015.

100 Clark, 2019.

101 Rollnick a Miller, 1995.
102 Clark, 2019 s. 47.
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Biografick&/narativni prace se vyuziva ve vézenském prostfedi i mimo néj. Vyuziti této metody bylo
uvedeno pro projekt Kompass v Rakousku, Exit Germany a VPN v Némecku. TfebazZe existuji rozdily v tom,
jak odbornici z praxe v téchto organizacich vykonavaji biografickou analyzu, mezi spole¢né prvky patfi
pomoc s vytvofenim uceleného Zivotniho pfibéhu, ktery zohlednuje extremistickou minulost ucastnika,
extremistického hnuti a aktivnim ¢&lenstvim v ném, a planovani konstruktivni budoucnosti. V Exit Germany
v ramci biografické prace pomaha moznost pofidit videa a fotografie nebo napsat ¢lanky, které pomohou
jednotlivelim zamyslet se a strukturovat své myslenky. Organizace VPN vytvofila svou vlastni metodu prace
ve véznicich s nazvem ,Odpovédna pedagogika“ (Verantwortungspadagogik®). 103 Tento nekonfrontatni pfistup zalozeny na souhlasu

si klade za cil pomoci pochopit minulé skutky a vysvétlit predchozi rozhodnuti bez ospravedifiovéni.104 Zahrnuje také préaci na Zivotnich cilech a identifikaci pozitivnich socidlnich vztahl. V zavislosti na

potiebach a vlastnostech delikventa je intervence nabizena na individudlni bazi nebo ve skupinovém prostredi.

Sluzby na podporu deradikalizace a nové vznikajici postupy

Sluzby na podporu deradikalizace, jak ukazuje obrazek 1, znamenaji ,specifické metody a strategie*105 keré
mohou byt relevantni pro resocializaci nebo reintegraci urcitych nasilnych extremistd na zakladé jejich individualnich potfeb. Napfiklad néktefi klienti mohou potfebovat
sluzby voblasti duSevnino zdravi, jako je |agha zavislosti nebo traumatu. Pro jiné by mohlo byt prospésné dalsi
vzdélavani nebo odborna pfiprava. Tyto podplrné sluzby mohou nabizet OOS i statni organy. Pokud
néjaka konkrétni metoda nebo intervence nejsou soucasti béznych nastroji organizace poskytujici
deradikaliza¢ni sluzby, maze byt pfislusny klient pfedan externi organizaci nebo externimu poskytovateli
sluzeb.

Existuji nadéjné dukazy, ze urlité metody a postupy, které v pfipadé nasilnych extremistd nejsou hojné
vyuzivany, by mohly byt relevantni pfi resocializaci anebo reintegraci. V poslednich letech se zvySil zajem
o zjistovani potencidlu postupl restorativni justice v pfipadech nasilného extremismu a terorismu.%®

Intervence restorativni justice byly uplatnény u pachatell teroristickych ¢inti v Italii, Baskicku a Severnim Irsku formou setkani obéti a pachatelli, programi na zvySovani
povédomi o obétech mezi vézni a komunitnich intervenci.107 Nékteré OOS se také podileji na realizaci postuptl restorativni justice s klienty, ktefi jsou nasilni extremisté,

napf. finsky program Finnish Exit 2020 provozovany nadaci Deaconess Foundation.10g

DalSi oblasti rostouciho zajmu jsou online intervence. Vzhledem k tomu, Ze online (sebe)radikalizace
a nabor pfedstavuji rostouci problém, jsou zapotfebi inovativni FeSeni a nové metody. Nékteré OOS zacaly
poskytovat online sluzby, které nabizeji poradenstvi pfes chat a e-mail. To vychazi z nazoru, ze urcité cilové
skupiny mohou preferovat tyto komunikacni kanaly. Jiné iniciativy se snazi aktivné oslovit mladé lidi, ktefi
jsou radikalizovani nebo mohou byt vystaveni riziku radikalizace, a nabidnout jim podporu.

Napfiklad Streetwork@online v Némecku je webova iniciativa, jejiz cilovou skupinou jsou adolescenti
a mladi dospéli v oblasti Berlina, ktefi mohou byt ohroZeni islamistickou radikalizaci.10° Program je aktivni na platiormach

socialnich siti, jako napf. Facebook, Instagram a TikTok, a vytvaFi obsah tykajici se aktualnich udalosti nebo témat, ktera mohou byt pro jeho cilovou skupinu zajimava.
Mladi lidé mohou organizaci kontaktovat na riznych online platformach prostfednictvim chatu a program ma také proaktivni strategii uc¢asti na diskuzich ve vlaknech
komentard. Odbornici z praxe v rdmci této iniciativy vyuzivaji systematicky pfistup jako zaklad pro jejich konverzace s cilovou skupinou a vybizeji uZivatele, aby se

zamysleli nad svymi nazory a €iny. V pfipadé potfeby mize program odkazat jednotlivce na dalsi sluzby.

DalSim pfikladem online iniciativ je némecka Prisma Online, ktera si klade za cil b€hem svého pétiletého
projektového obdobi vyvinout a otestovat webové metody pro ,iniciaci procesu ideologického distancovani

103 Viz https://violence-prevention-network.de/extremismus/intervention/?lang=en.

104 Thid.

105 St pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2017 s. 2.

106 Sit' pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2020c.

107 Biffi, 2021.

108 Tyto informace byly ziskany na zaklad& shromaZzdovani primarnich dat pro tuto studii (prizkum).
109 Viz https://www.streetwork.online/.
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mezi sympatizanty a aktéry, ktefi sami sebe oznacuji za neopravicové nebo ktefi svym chovanim vykazuji
spfiznénost s neopravici“.11°

Podpurné sluzby pro dotéené osoby

DalSi dllezitou oblasti sekundarni a terciarni prevence radikalizace, kde OOS hraji dlilezitou roli napfi¢ celou
Evropou, je poskytovani podpulrnych sluzeb dot€éenym osobam (jak je vidét na obrazku 1). Cilovou skupinou
této podpory jsou rodice nebo pfibuzni osob, které jsou vystaveny radikalizaci, které jsou jiz sou€asti nasilné
extremistické skupiny nebo které se podileji na (nasilnych) extremistickych ¢inech, 111 To zahmuje rodiny, jejichz déti se

seberadikalizuji na internetu, jsou rekrutovany domacimi ¢i zahraniénimi teroristickymi organizacemi nebo se planuji pfipojit k militantnim skupinam nebo odcestovaly do
zahrani€i, aby se k nim pfipojily, a také rodiny, jejichz déti v dusledku toho zemrely nebo se vratily ze zahrani€i. Dale jsou podplrné sluzby nabizeny také osobam, které

maji pratelsky nebo profesionalni vztah s radikalizovanymi osobami (napf. ucitelé, trenéfi nebo pracovnici s mladezi).

V typické situaci maze €len rodiny tyto sluzby vyhledat kvili tomu, Ze ma obavy z mozné radikalizace svého
pfibuzného. V takovych pfipadech je hlavnim cilem podpurnych sluzeb umoznit rodiné poskytnout pomoc
s odpojenim. Jinymi slovy — cilem je pomoci rodinnym pfislusnikim a prateliim stat se ,efektivnimi mentory,
ktefi dotyéného pl"‘ivedou zpét na sprévnou cestu“,m ¢imz dojde k nepfimé podpore deradikalizaéniho procesu. Intervence mize probihat

Cile rodinného poradenstvi zaviseji na konkrétnim kontextu a mohou zahrnovat nasleduijici:

e Psychologicko-pedagogicka osvéta pro pfibuzné, aby lépe pochopili proces radikalizace v obecném
a konkrétnim kontextu, v némz k radikalizaci dochazi (ideologicky kontext, formy naboru online
a offline, online seberadikalizace apod.).

e V pfislusnych pfipadech poskytovani informaci o pravnim postaveni (napf. pokud pfibuzny spachal
trestny Cin).

e Poskytovani psychosocialni podpory ke zmirnéni stresu, pocitd bezmoci a moznych pocitl
stigmatizace.

e Prevence eskalace konfliktu mezi ¢&leny rodiny a radikalizovanym jedincem, pfedavani
komunikaénich dovednosti a posilovani vztahu mezi obéma stranami.

e Mobilizace rodiny k identifikaci a zapojeni pozitivnich socialnich siti s cilem iniciovat odpojeni nebo
pfedchazet radikalizaci.

e |dentifikovat hlavni pfekazky, kvuli nimz je rodina zranitelna nebo které brani procesu intervence.
Tyto pFekazky mohou zahrnovat destruktivni dynamiku rodiny, pocity kfivdy, socioekonomické
problémy a absenci pracovnich, vzdélavacich a socialnich siti.}*3

Komunikace s radikalizovanym pfibuznym je nanejvy$ dulezita. Poradenstvi proto obvykle zahrnuje
psychosocialni podporu a vzdélavani na podporu nekonfrontaéni komunikace, posileni schopnosti
naslouchat a také autoritativni styl rodi€ovstvi. Tento styl vychovy napomaha doséhnout zdravé rovnovahy
mezi vnimavosti vi¢i potfebam radikalizované mladé osoby a zaroven nastavenim a udrZzovanim urcitych
hranic.4

Kompeteném’ centrum pro I'Odi(v)e praViCOV)’/Ch eXtremiSthJllS sidlici v némecké spolkové zemi Sasko-Anhaltsko nabizi poradenskeé sluzby
pro rodiCe, jejichz déti jsou vystaveny riziku radikalizace nebo byly radikalizovany nasilnymi pravicovymi extremistickymi skupinami. Cilem je podpofit odpojeni

110 Vjz https://prisma.online/ueber-uns/.

11 St pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2019.

12 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2019 s. 462.

113 Sit' pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2019.

114 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2019 s. 468.

115 Némecky nazev: Kompetenzstelle Eltern und Rechtsextremismus.
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a predchazet tomu, aby déti a mladistvi vstupovali do nasilného pravicového prostiedi. Na webovych strankach organizace je zdUraznéno, Ze sluzby jsou poskytovany

bezplatné, diskrétné a nezavisle na statnich ufadech.116

Némecké poradenské centrum Hayat nabizi bezplatné a diskrétni celostatni poradenské sluzby ¢lenim
rodin, jejichz pfibuzni jsou vystaveni riziku radikalizace, byli radikalizovani salafismem nebo se chtégji stat, Ci
se le stali éleny miIitantnl'ch islamistick)’/ch hnutl'. 117 Cilem této sluzby je nabizet podporu pfibuznym a poskytnout moznosti k deradikalizaci.

Poradenska centra, ktera provozuje VPN v Bavorsku, Berling, Sasku a Hessensku, také nabizeji poradenské sluzby pro dotéené jedince.

Intervence na podporu rodiny vedené OOS jsou typicky realizovany v ramci, kdy byl prvni kontakt iniciovan
dotéenym ¢&lenem rodiny. Organizace proto propaguji své sluzby riznymi zpusoby, aby oslovily své cilové
skupiny na internetu a v mistnich, regionélnich nebo celostatnich médiich. Stale bé&zné&jsi praxi je také
zfizeni a propagace bezplatné linky pomoci, ktera slouzi jako prvni kontaktni bod. Linky pomoci se bézné
vyznacduji tim, Ze nabizeji bezplatné a diskrétni poradenstvi, posouzeni potfeb a moZnost doporuéeni.
Nékteré linky pomoci jsou specialné cileny na naboZensky motivované prostfedi (napf. v Nizozemsku
a v Némecku), zatimco jiné jsou po ideologické strance oteviené (napk. ve Svédsku).

Komunitni organizace s nazvem Partnerstvi marockych komunit v Nizozemsku?!8 provozuie celostamni linku pomoci pro

dot&ené rodie, nabizi poradenské sluzby a v pfipadé potfeby poskytuje doporuéeni na instituce péce nebo jiné organy.119 Ve Svédsku byla v roce 2017 zfizena

organizaci obdéanské SpOleénOSti Radda Barnen (Zachraﬁte détl) 120celostatni linka pomoci (Orostelefonen), ktera nabizi vedeni
partnerskym organizacim a poskytuje jim doporuc¢eni. V Némecku nékolik OOS provozuje pfimou linku pomoci pro rodinné pfislusniky a extremisty.

Dalsi dulezitou cilovou skupinou podplrnych sluzeb jsou dotéeni odbornici (napf. ucitelé, socialni
pracovnici, policisté, vézerisky personal a probacéni ufednici). Mnoho OOS pusobicich v této oblasti nabizi
pfipadové poradenstvi, informacni akce a Skoleni pro odborniky z praxe. Napfiklad némecka OOS Legato
vedle podpory rodiny a sluzeb v oblasti deradikalizace poskytuje také pfipadové poradenstvi a organizuje
diskuzni skupiny a neformalni akce pro vytvareni siti pro vézeriské a probacni pracovniky. 1?1 Na vyzadani pofada

Skoleni pro vézeriské a probacni pracovniky, ktera jsou uzplisobena jejich konkrétnim potfebam.

V. Oblasti a formy spoluprace mezi OOS a statnimi organy pfi
usili o deradikalizaci

OOS poskytujici sluzby v oblasti deradikalizace spolupracuji se statnimi organy riznymi zpUsoby. Tato
kapitola se zamérfuje na oblasti, kde OOS realizujici samostatné deradikalizani intervence spolupracuji se
statnimi organy. Popisuje nékteré klicové oblasti a formy spoluprace a poukazuje na vyzvy, ponauceni
a inspirativni postupy. Probiraji se zde nasledujici oblasti spoluprace: 1) tvorba politik, 2) financovani
a udrzitelnost, 3) zajiStovani kapacit a vyména znalosti, 4) postoupeni pfipadu, 5) sprava pfipadl, 6)
reintegrace po propusténi, 7) spoluprace v pfipadech souvisejicich s bezpe€nosti.

116 \/iz https://www.miteinander-ev.de/kompetenzstelle-eltern-und-rechtsextremismus-ker/.

117 Viz https://hayat-deutschland.de/hayat/.

118 Samenwerkingsverband van Marokkaanse Nederlanders, SMN.

118 Shirka postupt RAN: viz https://ec.europa.eu/home-affairs/networks/radicalisation-awareness-network-ran/collection-inspiring-practices/ran-
practices/smn-helpline_en.

120 viz https://www.raddabarnen.se/rad-och-kunskap/foralder/orostelefonen/.

121 iz https://legato-hamburg.de/.
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1) Tvorba politik

Spoluprace mezi OOS a vladou je v ramci Usili o deradikalizaci povazovana za zadouci a efektivni pfistup,
ato ]ak na vnitrostétni l]rOVﬂi tak na l.’JI’OVI'Ii EU.122 Tato spoluprace je nezbytna, protoZe hrozba nasilného extremismu je proménliva a podle

Inspirativni postupy

Exit Sweden, Svédsko: Organizace Exit Sweden byla zafazena jako pfiklad do $védského narodniho
akéniho planu (2010-2011). Podle byvalého feditele byla organizace také vyzvana, aby pfispéla do
odborné komise, ktera byla svolana za G¢elem feseni radikalizace a nasilného extremismu v zemi.*?*

Podafilo se ji vysvétlit tvircum politik, ktefi prosazovali zakaz rasistickych organizaci, Ze takovy zakaz by je pouze podpofil v dal$i ¢innosti, jak se OOS samy

v praxi pfesvédgily pfi praci s klienty a komunitami. Takovy poznatek muze byt pro tvirce politik fesicich nasilnou radikalizaci velmi cenny.

toho je tfeba provadét zmény politik. Tvlrci politik vSak ¢eli obrovskému mnozZstvi informaci o Siroké $kale problému. Upfednostnéni prevence nasilného terorismu a boje

proti nému znamena soupefeni s mnoha jinymi politickymi oblastmi a programy, které vyZaduiji financovani a maji prioritu. OOS mohou hrat dulezitou roli pfi informovani

o politikach a zakonech, aslouzi tak jako y&agné vystrazné mechanismy a utvafeji budoucnost deradikalizaénich
intervenci. OOS dale poskytuji cennou zpétnou vazbu ohledné technické proveditelnosti navrhovanych
programu nebo projektu a také ohledné praktickych implikaci navrhovanych zmén zakonu.

Vybidnuti OOS k prezentovani jejich prace mlze byt uziteéné, stejné jako je iniciovani kontaktu s tvarci
politik ze strany OOS, sdileni nazoru o aktuélnich udélostech a identifikace budoucich potfeb. Pracovnici
OOS pusobi v terénu, coz znamena, ze znaji komunity, pracuji s nimi a buduji dlouhodobé vztahy. Maji
dobré predpoklady byt mezi prvnimi, kdo identifikuji a posoudi nové potencialni a vznikajici hrozby, jako je
vzestup novych nasilnych ideologii. Proto mohou byt OOS prvnimi, kdo upozorni tviirce politik na nové vyzvy.
Jsou také schopny identifikovat chybéjici zdroje v komunitach, které by tvirci politik mohli byt schopni zajistit.

Podle odborniku z praxe pracujicich pro OOS je jednim z nejpalCivéjSich problému, které je tfeba fesit na
tykajicich se snadnéjsiho a bezpec€néjSiho sdileni informaci nejvyssi prioritou. V jednotlivych zemich existuji
rozdilné vyzvy ohledné pravnich zalezitosti, které pfimo ovliviiuji spolupraci mezi OOS a statnimi organy.
DalSi zminované obavy zahrnuji imunitu svédkl, dohody o pouzivani a sdélovani udaji a obecné nafizeni
o ochrané udaju (GDPR). Kromé toho predstavuji vétSi obavy také online nabor €lenl a online teroristicky
obsah.'?3

2) Financovani a udrzitelnost

Maji-li OOS k dispozici stabilni, dlouhodobé financovani, umozfuje jim to soustfedit se na vyvoj
a zlepSovani program, které pomahaji komunitam a spolecnosti jako celku. Mnohé OOS vsak bohuzel bojuji
se zajisténim stabilniho financovani. Vzhledem k charakteru jejich prace personal ¢asto pracuje mimo
béZnou pracovni dobu a prace muze byt nékdy fyzicky a psychicky naro€na. Nestandardni pracovni doba
a nizké mzdy mohou vést k vysoké fluktuaci zaméstnancﬂ.125 Protoze usili o deradikalizaci je dlouhodobého charakteru a vyzaduje

speciélni znalosti a dovednosti, ztrata zkuSeného personalu muze mit vliv na efektivitu prace.

122 Korn, 2016.
123 Evropska komise, 2021.
124 Osobni komunikace s Robertem Orellem, byvalym feditelem Exit Sweden, ze dne 1. prosince 2021.
125 Hecker, 2021.
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V evropskych zemich jsou pfispévky od soukromych darct k financovani exit programt malokdy dostateéné.
VétSina OOS poskytujicich sluzby v oblasti deradikalizace je tedy ¢asteéné nebo zcela financovana
statem. To mlze zahrnovat financovani ze strany ufadl na rlznych urovnich (mistni samosprava nebo stat,
nebo v Némecku ufady na mistni, statni a spolkové Urovni) azriznych useku (napf. ministerstvo
spravedInosti, odbor socialni péce nebo pé€e o mladistvé). OOS mohou ziskavat finan¢ni prostfedky nejen
od vlady, ale také napfiklad z fondl EU. Ackoli financovani z vice zdroju muze byt prospésné, mize byt také
zdrojem napéti, pokud se priority vlady liSi od priorit externiho poskytovatele financi. Nékteré OOS si jako
zdroj pfijma vytvorily dalSi Uzce spojené sluzby — napfiklad Skolici a vzdélavaci sluzby, vyzkum a
publikace.1?®

Je dulezité zminit, Ze navySené financovani mize byt také spojeno s dalSimi pozadavky na
administrativu, externim hodnocenim nebo jinym Usilim o zajiSténi vétSi odpovédnosti. V nékterych
pfipadech to muaze vést ke snizeni flexibility programu. Jeden odbornik z praxe pracujici pro OOS
poznamenal, Zze kdyz financovani zavisi na konkrétnich dodavanych sluzbach a OOS nemuze s rozpoctem
disponovat podle svého uvazeni, dochazi tim ke snizovani flexibility a neni vzdy mozné dostate¢né vyhovét
meénicim se pozadavkim klientd.

Zavislost OOS na statnim financovani mize také ohrozit vnimani neutrality a nezavislosti na viadé.
Organiza¢ni transparentnost a oznamovaci povinnost vU¢i sponzorovi jsou v konfliktu s principy
ddvérnosti, jako jsou napfiklad zakonné a moralni povinnosti OOS chranit osobni Udaje uc€astniku

programu 127 Nékteré komunity mohou byt dokonce vGéi exit programim skeptické a neochotné pfijmout podporu od vladou financovanych programda.

Transparentnost ve vztahu ke klientovi a sponzorovi v podobé statu je pfi feSeni tohoto problému klicova.

Usili o deradikalizaci je dlouhodobym procesem, kde podpora poskytovana klientdm organizacemi usilujicimi
o deradikalizaci muze trvat roky. To se navic nasobi, kdyz jsou OOS suzovany nejistymi cykly financovani,

coz znemozhiuje dlouhodobé planovani a finanéni zabezpeéeni. 128V ramei pruzkumi a pohovort nékolik OOS zminilo problémy
s udrzitelnosti. Jeden odbornik z praxe pracujici pro OOS uved, Ze financovani je pro OOS nejdulezit&jSim aspektem, pokud maji byt schopny vykonavat svou praci

strategicky. Potfebuji se neustale pfizpusobovat tak, aby oslovovaly klienty/cilové skupiny tam, kde jsou aktivni, coz je nékdy v rozporu s preferovanym politickym

zaméfenim.

DalSi odbornik z praxe zdlraznil, ze financovani na zakladé pracovni doby uétované za praci na projektech,
na rozdil od pouZiti pausalni sazby, praci zbyteéné ztézuje. Byl uveden jeden pozitivni pfiklad, ktery
ilustroval, Zze kdyz byla tato frustrace sdilena, doslo k provedeni zmén pro lepSi uzpusobeni pracovnich
procesU organizace.

Nékolik OOS také zminilo pfiliSnou administrativni zatéz. Mnozstvi ¢asu a usili potfebné k ziskani
a prodlouzeni smluv o financovani bylo zmifiovano jako dalSi problém, ktery ubira ¢as a zdroje, jez by bylo
lepsi uplatnit pfimo na cilovou skupinu.

V Némecku, kde o financovani zada mnoho OOS, mulze navic konkurence oslabovat vzajemnou
spolupraci. Ve skute€nosti se vSak OOS ¢asto ve svych sluzbach efektivné doplfiuji, a proto by méla byt
jejich spoluprace podporovana.

Tvarci politik také Casto nevédi, jaké partnerské OOS si vybrat a finanéné podporovat a jak zajistit jejich
divéryhodnost a spolehlivost. Financovani je proto ¢asto podminéno urcitymi kritérii odpovédnosti, ktera
mohou snizovat flexibilitu a autonomii exit programu OOS.

Proces a kritéria pro vybér partnerskych OOS mohou byt v riznych kontextech odliSné. Za dulezité povazuiji
OOS transparentnost a odpovédnost. Jejich Cinnost a strukturni prvky jejich programi musi byt
transparentni (napf. co do zdroju a pouziti financovani, uzkych vztahu, zplUsobl prace a pracovnich

126 Koehler, 2017a.
127 Tbid.
128 Figlestahler a Schau, 2020.
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Zkuéenosti) 129 Vyuziti nezavislého odbornika nebo subjektu k posouzeni prace organizace mize byt referenénim zdrojem, ktery poukaZze na Uspéchy a kvalitu prace a objasni oblasti kompetence.
Podle Koehlera (2020) je,transparentnost procesd, financovani, personalnich struktur a daldich aspektl programu nezbytnym predpokladem k ziskani dévéry nejen potencidlnich Gcastnik, ale také finanénich

sponzorli a v kone¢ném disledku také $irsi vefejnosti, prednich odborniké a mistnich Gfadd, z nichZ vichni jsou nepostradatelnymi partnery pro Gsp&snou realizaci programu“.l3o

(3) Budovani kapacit a vyména znalosti

Budovéni kapacit, tedy ,proces rozvoje a posilovani dovednosti, instinktt, schopnosti, procest a zdroju,
které organizace a komunity potfebuji k tomu, aby prezily, adaptovaly se a vzkvétaly v rychle se ménicim

SVété“ 131 umozriuje organizacim zajistit si udrzitelnost. Statni organy se mohou vice spolehnout na stabilni financovani, ale mizou také potfebovat dal$i zdroje,
)
jako jsou dovednosti nebo napojeni na mistni komunity, aby mohly efektivné zajiStovat terciarni prevenci radikalizace. V dobé, kdy vlada nema potfebnou kapacitu, ale

potfebuje pomoc s deradikaliza¢ni intervenci, muze povéfit OOS, ktera ma potfebné znalosti a zkuSenosti v ostatnich souvisejicich oblastech (napf. v oblasti reintegrace

byvalych vézAid, prace s miadezi, socidini a humanitami prace) QS mohou dodat chybéjici znalosti a kapacity a doplnit sluzby
nabizené statnimi organy. Odbornici z praxe uvedli, Ze spoluprace se statnimi partnery je Uspésna, kdyz
statni organy povazuji OOS za rovnocenné partnery. To mize vést k udrzitelné a respektujici spolupraci.

S ohledem na utvareni a sdileni znalosti v oblasti prevence radikalizace hraji kliCovou roli jak OOS, tak
statni organy. Protoze OOS maiji asto mensi rozsah priorit nebo cilovych skupin, specializuji se na to, co
v oblasti radikalizace dlouho pfedtim, nez se tyto trendy dostanou k tvircim politik a statnim organtm.
Jeden odbornik z praxe pracujici pro OOS uved|, ze ,reakceschopnost® je silnou strankou OOS, protoze
dokazou rychleji rozpoznat a pojmenovat vznikajici problém a nasledné na néj reagovat. OOS také mohou
to, co by jinak zlstalo pouze bezpe€nostni nebo pravni zalezitosti, obohatit odliSnym pohledem na véc
a psychosocialnim a vychovnym pfistupem.

OOS sdileji své znalosti s aktéry, jako jsou statni organy, komunity a vyzkumné organizace, rliznymi
zpusoby. Nékteré OOS zfidily odborna centra a shromazduji a distribuuji znalosti systematickym zplsobem
(napfiklad formou zprav a publikaci). Bohuzel ne vdechny OOS maiji dostateéné personalni zajisténi na to,
aby mohly poznatky shromazZdovat, distribuovat a zpfistupriovat. Proto by financujici organizace mély pfi
navrhu grantd zohlednit jasné a podpurné prvky pro tvorbu a sdileni ziskanych znalosti a mély by
podporovat budovani siti pro vyménu znalosti a zkuSenosti na celostatni a mistni arovni. Mezi pfiklady
patfi model RAN na urovni EU nebo Narodni vybor pro naboZensky motivovany extremismus (BAG RelEXx):3?

na vnitrostatni Grovni v Némecku. Déle odbornikdim z praxe poméaha se ziskanim a vyménou informaci na mezinarodni Urovni zpfistupnéni online a offline publikaci a webovych stranek v anglickém jazyce.

OOS bézné sdileji znalosti prostfednictvim Skoleni odbornik(, ktefi se pfi své praci mohou setkat
s radikalizovanymi jedinci. Nékolik odbornikd z praxe pracujicich pro OOS poznamenalo, Ze néktefi socialni
pracovnici nejsou pfipraveni na praci s byvalymi nasilnymi extremisty, a to az do takové miry, Ze se s nimi
boji pracovat a ¢asto takové klienty predavaji koleglim, nebo se jim nevénu;ji viibec. Tuto pfekazku by mohlo
zemich, jako je Nizozemsko, dostali socialni pracovnici vice pfilezitosti ke Skoleni v oblasti radikalizace
a nasilného extremismu, coz vedlo k nartstu poc¢tu poskytovatelu sluzeb. To zase pfineslo potfebu vytvorit
normy pro Skoleni a praxi, aby byla zajiSténa kvalita.

Stejné tak pro nékteré vézenské a probacni pracovniky maze byt obtizné pracovat s pachateli nasilného
extremismu a mohlo by pro né byt prospésSné Skoleni, které by jim pomohlo porozumét cilové skupiné
a ukazalo jim, jak na ni reagovat.** OOS mohou zajistit Skoleni zaméstnancli a Skoleni $kolitell, ktera jsou

129 Koehler, 2017b.

130 Koehler, 2020 s.72.

181 Organizace spojenych narodd, n. d. Capacity-Building [Budovani kapacit].
132 Viz https://www.bag-relex.de/en/homepage.

133 Williams, 2016; sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2018.
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nezbytna ve vézeriském a probacnim kontextu a také v ramci reintegracénich iniciatiy,134 Toto Skoleni se zabyva tématy,
jako jsou zvySovani povédomi, porozuméni, komunikacni strategie, nasilné extremistické prostfedi, logické vysvétleni, kulturni kompetence a praktické pfistupy.

V idealnim pfipadé si budou specialisté pracujici pro statni organy nebo souvisejici obory rozsifovat své obecné znalosti diky pokrocilejSimu $koleni na téma radikalizace

a odpojeni.135 Nékolik OOS nabizi také Skoleni odbornikd v oblasti primarni a sekundarni prevence radikalizace.

Skoleni ugitelt a znalosti na drovni $iri komunity jsou uZite&né pro zvy$ovani povédomi o tomto tématu
a rozpoznani pocatecnich priznakd radikalizace.'® Pro mistni aktéry a volené predstavitele mize byt
prospésny online pfistup k praktickym pokynum a $koleni.*’

Zavérem lze fici, ze OOS a statni organy mohou sdilet své znalosti a vzajemné stavét na svych
dovednostech. Maji odlisné silné stranky a mohou vzajemné doplfiovat své usili. Obecné fe€eno, statni
organy obvykle ziskavaji azpracovavaji znalosti prostfednictvim systematictéjSich  procesu
(napf. prostfednictvim symposii a rozsahlych nebo dlouhodobych studii), které jsou v8ak také pomalejsi.
Mohou mit napfiklad zdroje pro oddéleni vyzkumu, pracovat s akademiky nebo si najmout posuzovatele. Na
druhou stranu OOS mohou potfebovat mensi poCet zainteresovanych osob, funguji ,s nohama na zemi®,
nezavisle a mohou vytvaret a distribuovat znalosti rychleji, i kdyz ¢asto s menS§im dosahem. VétSina OOS
nabizi Siroké Skale odborniku praktické Skoleni na téma zvySovani povédomi a rozvoj dovednosti v oblasti

primarni, sekundarni a terciarni prevence.

Priklady inspirativnich postupti

Spolkovy ufad pro migraci a uprchliky (BAMF, Bundesamts fiir Migration und Fluchtlinge),
Némecko: némecka sit pro sdileni znalosti publikovala Normy pro poradenstvi v socialnim prostredi
(potencialné) radikalizovanych islamistd, coz je dokument pfinaSejici klasifikaci a normy pro
poradenské pFistupy pro nasilné islamistické extremisty.

Véstnik Exit_DeutschIand’ Némecko:lBS V rdmci iniciativy Exit Germany byl v roce 2008 vytvofen kompletni a pravidelné publikovany véstnik s cilem

propagovat vyménu mezioborovych znalosti v oblasti deradikalizace, extremismu a demokratické kultury mezi akademiky a odborniky z praxe. Véstnik je rozdélen do dvou oblasti: na védecko-
teoretickou &ast, kde publikuji akademici a vyzkumni pracovnici, a na praktickou ¢ast, kde se o své zkuSenosti mohou podélit odbornici z praxe. Véstnik také pfinasi Gvahy byvalych nasilnych

extremistdl o jejich minulosti, které ¢asto vychézeji z biografické/narativni intervence ze strany 0OS.

Landelijk Steunpunt Extremisme (LSE), Nizozemsko: Organizace LSE zfidila odborné centrum
a klade velky dudraz na shromazdovani a Sifeni znalosti a také na poskytovani aktualné potfebnych
sluzeb ostatnim institucim. ZkuSenosti a znalosti ziskané béhem Fady let svého plsobeni vyuziva ve
vyzkumu a praxi, coz pfispiva k rozvoji komplexniho metodologického pfistupu.

Fryshuset, Svédsko: Vzorovy priklad budovani sité pro spolupraci:
Svédska OOS Fryshuset, ktera vede Exit Sweden, realizovala ftfilety projekt zaméfujici se na
shromazdovani znalosti od odbornik( z praxe pracujicich s rliznymi extremistickymi skupinami (véetné
nasilnych extremistd, gangd, kultd, chuliganti a dal$ich nasilnych skupin). Cast projektu se zaméfovala
na budovani spoluprace mezi OOS a ruznymi zu€astnénymi osobami podilejicimi se na prevenci
nasilného terorismu a boji proti nému, a to zejména s ohledem na podporu odpojeni mezi ucastniky.
Mezi zuclastnéné osoby patfily Ufady a vefejné organy, soukromi aktéfi a dalsi OOS. Doslo
k uspéSnému vytvorfeni sité, ktera jednou za dva mésice poradala schizky s cilem utvaret spolecné
znalosti a navazovat kontakty mezi zu€astnénymi organizacemi, institucemi a organy. Schizky se
zameérovaly na konkrétni aktualni a relevantni témata. Na poradu schlzek byly prezentace na rGzna
témata, videa, divadelni hry a prezentace inspirativnich postupl. Pocet u€astniku byl v rozmezi 25 az
70 osob. B&hem akci a schiizek sité doslo k vytvoreni neformalnich vztahl a pout. ProtoZe se FeSila
a probirala relevantni témata s vyuzitim rozdilnych zkuSenosti, u€astnici méli moznost zamyslet se nad

134 St pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2018.

135 St pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2018.

136 Koehler, 2017a.

137 Evropska komise, 2021.

138 Viz https://journal-exit.de/jahresbericht-2021/.
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svymi profesionalnimi a instituénimi pfistupy a znalostmi a podélit se o né. V dlsledku toho vznikla
spole€na baze znalosti. To skupiné pomohlo zjistit, jak funguji ostatni instituce a organizace, na zakladé
jakych ramcu jednaji rzni aktéfi a jaké prilezitosti a zdroje jsou k dispozici. Byly navazany profesionalni
vztahy, které usnadnovaly vzajemny kontakt v pfipadé potfeby rady nebo spoluprace v konkrétnich
pfipadech, a mezi rdznymi zd€astnénymi partnery se zvysilo institucionalni porozumeéni.

4) Postoupeni pfipadu

0O0S pusobici v otevieném prostiedi mohou spolupracovat se $irokou $kalou statnich organd. Casto
ziskavaji klienty na zakladé doporuceni od statnich instituci a pro urcité sluzby mohou zase predat pfipady
ucastnik statnim organiim. V mnoha kontextech se tato spoluprace odehrava ad hoc, coz znamena, ze
obvykle nejsou zavedeny zadné systémy nebo platformy spoluprace. Koordinace prace je fizena potfebami
jednotlivych pfipadu, které nastanou. Postupem ¢asu se €asto pfirozené vytvori profesionalni vztahy a sité
na zakladé zkusenosti z pfedchozi spoluprace, coz miize nasledné vzajemnou praci usnadnit.

PFipady mohou byt OOS postoupeny riznymi statnimi aktéry, jako jsou zastupci organu €innych v trestnim
fizeni nebo vézensti a probacéni pracovnici. V nékterych pfipadech zalobci doporuci osoby, které vstoupily
do systému trestniho soudnictvi. V jinych pfipadech pak skoly, obecni ufady, socialni organy, organy socialni
péfe nebo poskytovatelé sluzeb v oblasti duSevniho zdravi upozorni na potfebu podpory a poskytnou
doporuceni.

Také OOS mohou doporudit klienty statnim organim. Manazer pfipadu odpovida za posouzeni potieb
UCastnika a nalezeni externich poskytovatell sluzeb, které nelze zajistit pomoci internich zdrojd organizace.
Manazer pfipadu pomaha navazat kontakt se statnimi poskytovateli a monitoruje proces. Statni instituce
maiji vSe potfebné pro poskytovani sluzeb nezbytnych pro funk&ni reintegraci. Socialni agentury a organy
socialni péée pomahaiji zajistit finanéni pomoc a bydleni. Ustavy dusevniho zdravi pomahaji s lé&bou
zavislosti a traumatu a pomahaji posoudit a fidit dalSi potfeby v oblasti duSevniho zdravi. Personalni
agentury, urfady prace a vzdélavaci zafizeni podporuji zaméstnanost.

Aby byl proces postupovani pfipadu snadnéjsi, musi byt statni organy informovany o sluzbach OOS. Toho
mohou OOS dosahnout prostfednictvim rlznych strategii, napfiklad zvySovanim povédomi o problému
a o své odborné kvalifikaci a budovanim dobrého jména. DalSi strategii je kontaktovat pfislusné statni organy
a navazat s nimi dobré pracovni vztahy. Maji-li obé strany navzajem informace o svych rolich, odborné
kvalifikaci, zdrojich a zpusobu fungovani, bude jejich spoluprace probihat snadnéji. Dobra komunikace mezi
stranami a jasna vzajemna o€ekavani organizaci jsou nesmirné dullezité, stejné jako to, aby organy védély,
co znamena Usili o deradikalizaci a jaké jsou jejich role pfi procesech deradikalizace klient.

Také v pfipadech ad hoc spoluprace je dllezité, aby statni instituce udélila OOS povéreni k poskytovani
sluZeb v oblasti deradikalizace. Napfiklad pokud OOS kontaktuje se Zadosti o pomoc s deradikalizaci néjaka
osoba, ktera je v soucasnosti ve vézeni, nebo je ji jeji pfipad UspéSné postoupen vézeriskymi pracovniky,
OOS musi mit pfistup k tomuto klientovi a povéreni k praci s nim ve vézenském prostifedi. Nedostate¢né
povédomi o praci OOS nebo nedostateéné porozuméni muze snizovat efektivitu prace. Jeden odbornik
z praxe uvedI pfiklad, kdy zastupci OOS museli navstivit klienta ve vézeni o vikendu, b&€hem doby vyhrazené
rodinnym pfisluSnikim, protoZe véznice neméla pfedchozi zkuSenosti nebo protokoly pro praci s OOS.
S pfekonanim téchto prekazek maze pomoci informovani pracovnik(l ve véznici o praci OOS a budovani
profesionalnich vztaha.
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Nékolik odbornikl z praxe pracujicich pro OOS poukazalo na skutecnost, Zze v pfipadé vysoké fluktuace
zaméstnancu muze byt spoluprace s mistnimi statnimi organy problematicka. Spolupréaci ovlivni i to, kdyz
zaméstnanci pfejdou na jiné pozice v ramci statniho organu, coz je b&hem jejich kariéry pravdépodobné.
Budovani vztaht a davéry mezi OOS a kontaktni osobou v ramci statniho organu trva mésice, nebo
dokonce roky. Kdyz je na néjakou pozici dosazen novy pracovnik, muze dojit minimalné k ¢aste¢né ztraté
cennych znalosti a ¢asu investovaného do spoluprace. Odbornici z praxe pracujici pro OOS také
poznamenali, Ze pro spolupraci je dllezity lidsky faktor. Zatimco postupy Ize sepsat na papir, naucit nékoho
pochopit potfeby klienta, ktery byval nasilnym extremistou, vyzaduje otevienou mysl a dialog mezi
organizacemi. Kromé toho maji OOS jina omezeni nez statni organy, a pokud je spoluprace spojena
s vysokou mirou byrokracie nebo postupuje pomalu, mize dochazet k frustraci.

5) Sprava pfipadu

Exit programy OOS uréené specialné pro praci v systému trestniho soudnictvi maji obvykle povoleni
a povéreni k poskytovani sluzeb v oblasti deradikalizace od pfislusnych statnich instituci. Nékolik intervenci
OOS se navic stalo nedilnou soucasti vézenské nebo probacni infrastruktury pro vyménu informaci
o pfipadech, a dokonce bylo zapojeno do rozhodovacich procesl a spravy pfipadu. Z toho divodu je

spolupraci pracuji na posouzeni a spravé pripadll meziagenturni tymy. Pfi meziagenturni spolupraci
pracuji zastupci OOS poskytujici sluzby v oblasti deradikalizace spoleéné s bezpednostnimi sloZkami,
vézenskym a probacnim personalem, vézeriskymi psychology a socialnimi pracovniky na mapovani rizik
a potfeb ucastnikll a také na pfijimani spoleénych rozhodnuti ke snizeni rizik a usnadnéni resocializace
a reintegrace.

Rozdil mezi souborem vzajemnych vazeb mezi organizacemi a meziagenturni spolupraci spociva v tom, ze
pfi meziagenturni spolupraci maji partnefi spolecny kontakt, koordinované usili a rdmec spoluprace pro
posuzovéni p‘r"ipadu a rozhodovéni 0 tom, Jak Zaséhnoutmg V praxi mlze meziagenturni prace obnaset pravidelné schiizky, jako naptiklad piipadové
konference nebo kulaté stoly. PFjpadové konference jsou platformy pro meziagenturni spravu pfipadd zapojujici vSechny
odborniky pracujici na pfipadu. Konaji se pravidelné.

Jedna vyhoda meziagenturni prace spociva ve schopnosti probrat pfipad z rznych pohledud, coz mize zvysSit
kva“tu d|agnézy a p'r"|nést |ep§|' ‘r"eéen |' 140 P¥inosem 00S v meziagenturnim prostiedi jsou odborné znalosti a dovednosti tykajici se prace s pachateli nasilného extremismu

s cilem pomoci jim s odpojenim/deradikalizaci a reintegraci. 00S poskytuji psychosocidlni a vychovny pohled, ktery mdze doplnit pfistup zaméreny cisté na bezpecnost. V nékterych pipadech méa pripadovy

pracovnik OOS nejéastéjsi kontakt s Gcastnikem programu a miize odpovidat za pofédani pripadovych konferenci.

Meziagenturni spoluprace vSak neni bez problému. Vyzaduje urcité podminky, jako napfiklad strukturalni
a kulturni ramce, efektivni mechanismy spoluprace a davéru mezi riznymi organizacemi. Organizace
a profese podilejici se na meziagenturni praci maji rizné zamérfeni a priority (napf. bezpeénost vs.
reintegrace), které jsou nékdy ve vzajemném rozporu. Proto je dllezité objasnit role, kompetence
a ocekavani kazdé organizace. Pochopeni pfinosu a hranic kazdé organizace zvySuje efektivitu prace
a vytvari zaklady duveéry. Klicovym aspektem pro odborniky z praxe je budovani vztaht mezi odborniky na
zakladé vzajemného respektu a dlvéry.

Sdileni informaci je dalSi duleZitou oblasti, kterd mize pfedstavovat vyzvy. Jasné pravni ramce pro sdileni
informaci mezi statnimi organy a OOS jsou nezbytné k tomu, aby vSichni aktéfi méli veSkeré informace
potfebné k vykonu své prace a také pravni ochranu nezbytnou pro praci v citlivém prostredi. 4t odvorniciz praxe pracujici

139 Sif pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2016; sit pro zvy$ovéni povédomi o radikalizaci, 2019.
140 St pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2016.
141 Sit pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2020a.
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pro OOS povazuji za dllezité zachovévat mi¢enlivost ve vztahu ke klientovi. ,V nékterych pripadech mohou bezpe¢nostni tfady pozadovat vice informaci, nez jim je mozné sdélit"142 - to je obtizné zejména
v pripadé, kdy jsou probirany citlivé informace. V nékterych pfipadech se postupuje tak, Ze je klient zapojen do spoluprace, a to bud tim, Ze se Glastni schiizek, nebo Ze je pozadan o svoleni se sdilenim
citlivych informaci. To zarudi, e budou vyslySena jeho stanoviska, a jeho Glast a spoluprace budou s vétsi pravdépodobnosti soucasti procesu. Odbornici z praxe také zdGrazriovali, Ze je dilezité diskutovat
o tom, jak jsou pfi poskytovani sluzeb v oblasti deradikalizace dodrzovény pravni predpisy na ochranu osobnich Gdajti (napf. nafizeni GDPR). Odbornici z praxe také potiebuji mit jasno v tom, jaké jsou jejich

zakonné povinnosti ve vztahu ke sdélovéani informaci (jaky typ Gdaji musi byt sdélen a za jakych okolnosti).

Inspirativni postupy: pfipadové konference

Violence Prevention Network (VPN), Némecko: meziagenturni pfipadové konference se pofadaji ve
véznicich i mimo né (mimo prostfedi véznic OOS spolupracuji s obecnimi ufady). V obou typech
prostfedi se schiizek G&astni vSichni odbornici zapojeni do pfipadu. Ugelem konani pfipadovych
konferenci je rozhodnout, zda napfiklad dany jedinec predstavuje bezpecnostni riziko, nebo se
shodnout na souboru intervencnich opatfeni a sledovat pokrok pfi jejich plnéni, aby se podpofila
resocializace a reintegrace. V nékterém prostiedi organizuje pfipadové konference OOS, jindy schizku
iniciuji bezpecnostni slozky nebo vézerisky personal. Pfipadovy pracovnik OOS muze predlozit pfipad
na konferenci anonymné, pfiemz ke zvefejnéni totoznosti dojde pouze tehdy, pokud tym dospéje
k zavéru, ze doty¢ny jedinec predstavuje bezpecnostni riziko. Vyhodou téchto konferenci a tymi je to,
Ze jsou jasné definovany role a odpovédnosti (kdo co déla) a dohody se dosahuje spole¢né, piicemz
jsou brany v ivahu nazory vSech odbornik. Manazer pfipadu OOS probira cile pfipadové konference
s klientem, ktery se podili na jeji pfipravé. Tim je zajisténa transparentnost a klienti maji zaroven
prilezitost zamyslet se nad svymi €iny z riznych pohleda.

6) Reintegrace po propusténi

Jak bylo probrano v predchozich kapitolach, pocet propusténych nasilnych extremistl a teroristl se
v nadchazejicich letech zvysi. To znamena, Zze v mnoha dotéenych zemich je tfeba FeSit probacni

V roce 2021 zdlraznila, Ze je zapotfebi, aby Clenské staty zlepSovaly kontinuitu sluzeb po propusténi

z vézeni 143 Mezi oblasti, na které je tfeba se zaméfit, patfi kontinuita sdileni informaci, posouzeni rizik a poskytovani resocializa¢nich a reintegracnich sluzeb.

Pro riziko spachani dal$iho deliktu je kriticky prvni rok po propusténi.144Protoje poskytovani jntenzivni péée béhem
této doby, zejména bé&hem prvnich tfi mésicu od této zmény, nanejvys dulezité. | jen zdanlivé drobné
nedorozuméni nebo opomenuti muze mit vazné disledky. Napfiklad propusténi jedince v patek odpoledne,
kdy mnohé z pfidélenych podpurnych kontaktnich osob nebudou dostupné az do pondéli, by mohlo vést
k tomu, Ze se dotyCny obrati na stejné podplrné sité v extremistické scéné, na které se spoléhal pred
odnétim svobody. Aby se takovym impulztim pfedeslo, probacni pracovnici, socialni pracovnici a specialisté
na prevenci nasilného terorismu a boj proti nému Fidici proces resocializace musi byt k dispozici nepfetrzité.

| kdyZ jde vSechno podle planu, prvnich nékolik hodin nebo dni je nejkriti¢téjSich, protoze dotyéni jedinci jsou
v tuto dObU ObZV|é§té zraniteln I'_“145 Uspéch zmény zavisi velkou mérou na piipravé ve vézeni. Mezi klidové aspekty tohoto procesu patfi Gginné sdileni

informaci mezi organy, budovani divéry u delikvent(i a zapojeni vSech relevantnich za¢astnénych osob do procesu.

Jak je popséano v kapitole 1ll, nékolik OOS se zaméfuje na planovani propusténi a reintegraci po propusténi.
Jednou z vyhod OOS pusobicich v této oblasti je to, Ze flexibilita jejich prace jim umoziuje pohybovat se
spolu s klientem mezi instituénimi prostfedimi (z vézeni na svobodu). Protoze OOS maji mensi organizacéni
strukturu, jsou schopny jednat v kratkém Case, aniz by je brzdily slozité byrokratické procesy. To znamena,
Ze jsou dostupné v nestandardni dobu a poskytuji intenzivni péci, kdyZ je zapotfebi. Je doloZeno, Ze

142 St pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2020b s. 3.
143 Evropska komise, 2021.
144 Renard, 2020.
145 Sif pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2020a s. 68.
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zaméstnanci OOS ¢asto pracuji vec¢er nebo o vikendech, aby poskytli podporu klienttim v citlivém obdobi.14¢
Pripadovi pracovnici OOS jsou ¢asto schopni vénovat vice ¢asu budovani vztahu s vézném, nez jak je tomu v pfipadé statnich probacénich urednikd. OSOb n|’ vztah
mezi pfipadovym pracovnikem a klientem je dalezitou pfitazlivou silou. Diky osobnimu vztahu je mozné
rozpoznat i nepatrné zmény chovani, které mohou signalizovat riziko opé&tovného zapojeni.

OOS maji také urcité vyhody, co se tyka socialni reintegrace. ProtoZe jsou pevné zasazeny do komunit,
o které se staraji, mohou mit pfistup k dotéenym komunitam a ziskat si divéru pro ucely spoluprace. Maji
schopnost zapojit vSechny relevantni zic¢astnéné osoby, zejména dllezité ¢leny rodiny a komunity, do
planovani propusténi a procesu reintegrace, ¢imz pomahaji vytvaret udrzitelna feSeni. Pracovnici OOS jsou
také pfipraveni poskytnout praktickou pomoc, jako napfiklad s dopravou, ubytovanim a jinymi praktickymi
zalezitostmi. V nékterych kontextech je pro delikventa jedinou stabilni kontaktni osobou pfipadovy
pracovnik béhem celé doby odnéti svobody a podmine¢ného trestu (viz modely realizace typu C a D na
obrazku 3).

Kromé intenzivni péce jsou programy OOS koncipovany tak, aby poskytovaly dlouhodobou podporu
v délce 1 az 2 let, nékdy i déle. Jak se klient na svobodé vice usadi, frekvence kontaktl se postupné snizuje.
Pfipadovi pracovnici vSak zUstavaji k dispozici jesté po dlouhou dobu, aby se na né klient mohl obratit v tézké
dobé. V pfipadé osobni krize (jako jsou rodinné konflikty, ztraty a finanéni problémy) muze mit klient sklony
vratit se ke svym starym zpusobum a podplrnym sitim. V tomto okamziku je cilem intervence posilovat
odolnost. Dostupnost v takové mife je asto nad ramec moznosti statnich uredniku.

V mnoha oblastech mohou v této fazi nastat problémy s meziagenturni spolupraci. Nékdy dojde k naruseni

to kU inform aCi mezi VéZGﬁSkOU Sprévou a OOS 147 Jedna OOS uvedla, Ze vzhledem k tomu, Ze vétSina informaci ve vézeni je davérna,
maji o propusténé osobé k dispozici jen velmi malo informaci, nebo dokonce vibec Zadné informace. Néktefi pracovnici OOS vyjadfili nazor, Ze preferuji préaci timto

zpusobem, bez pfedsudkd nebo nadmérného mnozstvi informaci o klientech.148 Jini pfipadovi pracovnici v§ak maji radéji k dispozici néjaké informace, aby mohli svou

intervenci uzplsobit na miru uz od samého zac¢atku. Jsou také zapottebi jasné protokoly s ohledem na Fizeni rizik (jakje blize probréno v dalsi éaStI)

7) Spoluprace v pfipadech souvisejicich s bezpecnosti

o deradikalizaci. Spoluprace mezi OOS a bezpecnostnimi organy muze byt iniciovana kteroukoli stranou, jak
je zapottebi, kdyz nastanou obavy o bezpec€nost. OOS nejsou kompetentni jednat v bezpe&nostnim sektoru,
a proto kdyz jsou identifikovana bezpelnostni rizika, postoupi pfipad pfislusnému dfadu. OOS se mohou
obratit na pfislusné statni organy, pokud maji obavy, Ze jejich klient pfedstavuje riziko pro bezpecnost
druhych osob, ale také kdyz maiji obavy o bezpecénost klienta (napfiklad z divodu mozné odvety ze strany
Clenu extremistické skupiny, ke které dfive patfil).

Soucasti prace pfi usili o deradikalizaci a resocializaci ze strany statnich organt a OOS je také posouzeni
rizik. Jednotlivé organizace vSak pouzivaji rdzné nastroje pro posouzeni rizik a mohou mit také odlidné cile
procesu posouzeni: zaméfeni vyhradné na bezpelnost vs. zamérfeni na SirSi reintegraci. Proto je velmi
dulezité, aby spolupracujici organizace vytvarely spoleCny jazyk a mély stejny nazor na to, co procesy
posouzeni obnaseji a jaka opatfeni se uplatnuji.

Z pohledu bezpec¢nosti je dal$i dllezitou oblasti obdobi po propusténi, zejména kdyz se ma za to, ze
u byvalého vézné existuje vysokeé riziko spachani dalSiho deliktu. V takovém pfipadé mohou ufady sledovat
doty&nou osobu blize a mohou pozadat OOS o informace, jak si u€astnik vede nebo co déla. To by mohlo
byt v rozporu s ochranou osobnich udaju a povinnosti mi¢enlivosti ve vztahu ke klientovi. Bezpeénostni
sloZzky a OOS musi zavést jasné ramce spoluprace a jasna oCekavani, jaky typ informaci musi byt sdélen

146 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2020a.
147 Sit pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2022.
148 Sif pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2022.
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a za jakych okolnosti. Z pohledu klienta mlze spoluprace, nebo i jen dojem spoluprace, s organy ¢innymi
v trestnim fizeni nebo zpravodajskymi sluzbami podkopat divéru v OOS, coz je spojeno s rizikem ztraty
divéryhodnosti a zneprateleni cilové populace, o kterou se chtéji starat. Proto je pro klienty i statni organy
dllezita transparentnost. Ugastnik programu musi rozumét pravnimu ramci, v némz OOS plisobi (napt. za
jakych okolnosti m& OOS ze zédkona ozhamovaci povinnost).

Resocializace a reintegrace vracejicich se zahranicnich teroristickych bojovnika zahrnuje komplexni
souhru faktor mezi statnimi organy, OOS a rodinnymi pfislusniky. Mezi faktory, které byly identifikovany
jako klicové pro splnéni potieb této cilové skupiny pfi sou¢asném feSeni bezpecnostnich otazek, patfi sdileni
informaci se vSemi dotyénymi aktéry (napf. potencialni ohrozeni narodni bezpeénosti) a v pfislusnych

pfipadech zapojeni rodin do procesu navratu bojovnika ve vSech fazich,4® ©dbomici z praxe poznamenal, ze ,kdyz jde
o mladistvé, existuje vysoké riziko klamavého chovani ze strany rodicd, tj. aby nedoslo k odejmuti ditéte z jejich péte”.150 v takovych situacich je proto kii¢ové diikladné posouzeni.

Mezi rliznymi organizacemi (napf. sluzby péce o mlade? a bezpecnostni organy) mohou nastat konflikty ohledné toho, jaké informace se maji sdélit, coz miize potencialné zpsobit neochotu spolupréace.151

,Mezi véemi aktéry podilejicimi se na pripadech navrétivsich se osob je tfeba diikladné probrat problematiku citlivosti Gdajd (...)."152

V. Doporuceni pro tvurce politik, statni organy a OOS

Zavérem lze shrnout, ze OOS pini pfi Usili o deradikalizaci napfi¢ celou Evropou rGizné role a funkce. Mohou
preklenout mezery ve znalostech a kapacitach, které chybi vladnim aktériim, a mohou poskytnout podporu
cilovym skupinam, ke kterym by se jinak pomoc mozna nedostala. Maji potfebné znalosti, kvalifikace
a dovednosti ziskané pfi praci s nasilnymi extremistickymi klienty a dotéenymi jedinci. OOS mohou
poskytovat sluzby v oblasti deradikalizace jak v ramci systému trestniho soudnictvi, tak ve spole¢nosti, a to
s vyuzitim rliznych pfistupl a metod. Diky nezavislosti na vladé se v o€ich svych cilovych skupin t&€Si vétsi
dlvéryhodnosti a legitimité a maji vétsi davéru u dotéenych komunit. Diky mens$i organizacni struktufe maiji
OOS velkou flexibilitu plisobeni a jsou Siroce dostupné, coz jim umozriuje poskytovat intenzivni péci béhem
citlivého obdobi. Velka fada intervenci OOS je koncipovana tak, aby umoznovaly dlouhodobou, nepfetrzitou
podporu.

V pfedchozi kapitole byly shrnuty vyzvy, ponauceni a inspirativni postupy pfi spolupraci mezi OOS a statnimi
organy v oblasti deradikalizace. Na zakladé této prace je mozné formulovat nasledujici doporuceni pro tvirce
politik, statni organy a OOS.

Doporuceni pro tvlrce politik

Spoluprace s OOS na tvorbé politik

e Podporovat vyvoj norem profesionalni kvality pfi usili o deradikalizaci, v€etné zakladnich univerzalnich
principd, jako jsou duavérnost, budovani vztahu a davéry, transparentnost, zakladni filozofie, metody
a postupy pfi poradenstvi, bezpeénost a zabezpeceni, etické a pravni povinnosti, ochrana osobnich
Udaji a soukromi, dovednosti a profesionalita pracovnikl(l v oblasti deradikalizace, zajisténi kvality
a dohled.

e Zajistit zapojeni relevantnich OOS a odbornikl z praxe pfi vytvarfeni nebo pfezkumu vnitrostatni
strategie anebo akéniho planu pro prevenci nasilného terorismu a boj proti nému.

149 St pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2020b.
150 Sif pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2020b s. 4.
151 Sjt pro zvySovani povédomi o radikalizaci, 2020b.
152 Sif pro zvy$ovani povédomi o radikalizaci, 2020b s. 3.
32



ROLE ORGANIZACI OBCANSKE SPOLECNOSTI PRI USILi O DERADIKALIZACI

e Financovat vyzkum a terénni studie pro identifikaci vznikajicich hrozeb a trend, které mohou utvaret
politiku.153

e Vytvorit jasny ramec pro sdileni informaci mezi riznymi aktéry zabyvajicimi se pfipady deradikalizace
zalozeny na jasné definovanych mandatech.

e Poskytnout smérnice, jakym zplsobem se uplatriuji pravni pfedpisy na ochranu osobnich udajl (napf.
narizeni GDPR) pfi poskytovani sluzeb v oblasti deradikalizace.

e Spolupracovat se siti RAN Policy Support, ktera pomaha se zavadénim kli¢ovych politik na drovni
EU.154

e Zajistit, aby bylo soucasti ramce politik udrzitelné a flexibilni financovani pro OOS poskytujici sluzby
v oblasti deradikalizace, aby byla dosazena rovnovaha mezi odpovédnosti a autonomii OOS.

e Podpofit OOS v pInéni zakladnich kritérii transparentnosti. Nastolit jasné oznamovaci povinnosti, které
zajisti transparentnost a profesionalitu OOS.

Spoluprace s OOS na financovani a udrzitelnosti

e Zajistit dlouhodobé, stabilni financovani OOS poskytujicich sluzby v oblasti deradikalizace.

Umoznit snizeni administrativni zatéze OOS v souvislosti se zadosti o granty a jejich spravou.

e P¥i poskytovani finanénich prostfedkd umoznit jistou flexibilitu rozpoctu, aby bylo mozné praci OOS
uzpusobit podle aktualnich zmén cilovych skupin nebo jejich potreb.

e P¥i navrhovani grantl zajistit dalSi zdroje pro vytvareni a sdileni ziskanych znalosti.

e Pfinavrhovani grantt podporovat spolupraci mezi OOS — mohou se navzajem doplfiovat ve své praci.

Spoluprace s OOS na budovani kapacit

e Posoudit stavajici statni kapacity a zdroje a identifikovat mezery, které je tfeba preklenout. Zvazit, zda
mohou OOS tyto potieby splnit.

e P¥i navazovani partnerstvi v rdmci Usili o deradikalizaci identifikovat stavajici struktury a organizace
a stavét na nich pro dosazeni Uspor ¢asu a zdroju.

e P¥i navazovani partnerstvi v ramci Usili o deradikalizaci vytvaret normy a strukturni pozadavky pro
posouzeni potencialnich partnert OOS. Zavést transparentni zakladni postupy provéfovani.

e Pokud neexistuji OOS s kvalifikaci v oblasti deradikalizace, zvazit zaskoleni OOS s bohatymi
zkuSenostmi v souvisejicich oborech (prace s mladezi, reintegrace delikventl, socialni prace,
humanitarni prace apod.).

Spoluprace s OOS na vyméné informaci

e Vytvorit platformy pro vyménu znalosti mezi OOS, statnimi organy a tvurci politik.

Financovat tvorbu a Sifeni znalosti pro ucely vytvareni programu zaloZzenych vice na dikazech.

e Byt v pravidelném kontaktu s OOS a statnimi organy za ucelem identifikace nového vyvoje v praxi.
Vybizet je k prezentovani jejich prace.

e Zapojit je do tematickych pracovnich skupin, webinafd a novych forem spoluprace (napf. programy
vymény mezi odborniky z praxe).®

Spoluprace s OOS pri postupovani pripadu, fizeni pripadt a na pripadech souvisejicich
s bezpecénosti

e Dohlizet nad nafizenimi a protokoly pro sdileni informaci napfi¢ statnimi organy, zu&astnénymi
osobami a OOS.

e Zavést systémy nebo platformy spoluprace mezi zapojenymi statnimi organy a OOS. Poskytnout
strukturni a pravni ramce pro meziagenturni spolupraci a postupovani pfipadu.

153 Viz konkrétné Ankara Memorandum on Good Practices for a Multi-Sectoral Approach to Countering Violent Extremism, Good Practice 2 [Ankarské
memorandum o osvédcenych postupech pro multisektoralni pfistup k boji proti nasilnému extremismu, Osvédéené postupy 2] (2013); a Abu Dhabi
Memorandum on Good Practices for Education and Countering Violent Extremism [Memorandum z Abu Dhabi o osvéd¢enych postupech pro
vzdélavani a boj proti nasilnému extremismu (2014), Osvédcené postupy 5].

154 Evropska komise, n. d. RAN Policy Support.

155 Evropska komise, 2021, Strategické sméry pro koordinovany pfistup EU k pfedchazeni radikalizaci na rok 2021.
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Doporuceni pro statni organy

Spoluprace s OOS na budovani kapacit

Je-li to mozné, zapojit OOS do vyvoje politik nebo programd: prozkoumat, jaké kapacity maji a jaké
zdroje potfebuji pro U¢ast na programu nebo spolupraci.

Vytvofit normy pro posouzeni, které OOS jsou vhodné pro partnerskou spolupraci. Posoudit
potencialni partnerské organizace na zakladeé jejich kapacity, personalu, financovani, transparentnosti
a divéryhodnosti.

Byt transparentni pfi spolupraci s OOS v oblasti deradikalizace: jasné definovat cile intervence, kdo

je cilovou skupinou a jaké sluzby jsou nabizeny. Definovat kapacitni oblasti, jako napfiklad vedeni
a vyvoj, personal a zajisténi kvality.1°®

Naijit spravce komunit, ktefi mohou poskytnout informace o potfebach a zdrojich komunity, aby
mohly byt vybudovany kapacity pro spinéni téchto potfeb.

Podpofit rozvoj zakladnich univerzalnich principt spoluprace, v€etné aspektd, jako je divérnost,
budovani vztah( a dlveéry, transparentnost, bezpeénost a zabezpeceni, etické a zakonné
povinnosti, ochrana osobnich udaji a soukromi a zajisténi kvality.

Spoluprace s OOS na vyméné informaci a budovani vztaht

Zajistit, aby byly statni organy obeznameny s OOS pusobicimi v této oblasti a byly ochotny se na né
obratit o radu. Upevriovat vztahy mezi ufady, které jdou nad ramec individualnich vztahd, aby se
zabranilo ztraté informaci pfi zméné pracovnich pozic.

Podporovat dialog a vést pravidelné osobni schiizky a akce pro vytvareni siti na posileni
partnerskych vztaht mezi pracovniky OOS a statnimi zaméstnanci pracujicimi v oblasti
deradikalizace (napf. vézerisky personal, socialni pracovnici a pedagogové).

Povéfit relevantni OOS Skolenim pracovniku, aby se zvySilo povédomi o procesech radikalizace

a také jejich pochopeni. Povéfit relevantni OOS Skolenim pracovniku, ktefi pracuji s nasilnymi
extremisty, za u€elem rozvijeni znalosti a dovednosti pro efektivni praci s témito skupinami.

Spoluprace s O0S pfi postupovani pripadu

Zjistit, které OOS mohou prevzit pfipady od statnich organa (policie, vézeriska a probaéni sluzba,
obecni Ufady), kdyz jsou zapotfebi sluzby v oblasti deradikalizace, a priibézné o nich informovat
zameéstnance. Zfidit kontaktni body a informacni kanaly pro usnadnéni postupovani pfipadd
nasilnych extremistd na OOS.

Poskytnout relevantnim OOS povéreni a pfistup ke klientdm, aby mohly poskytovat sluzby

v oblasti deradikalizace ve statnich institucich (policie, vézeriska a probacni sluzba, obecni ufady).
Udrzovat aktivni partnerské vztahy s OSS nabizejicimi sluzby v oblasti deradikalizace, aby byla
zajisSténa trvala spoluprace a moznost postupovani pripada.

Spoluprace s OOS na spraveé pripadu v rdmci meziagenturni spoluprace

Objasnit role, kompetence, oCekavani a pfinosy kazdého z aktéru podilejicich se na meziagenturni
spravé pripada.

Poskytnout spolupracujicim partnerim ¢as a prostor, aby navzajem poznali sebe a svou praci, coz
napomuze s budovanim vztahu a duveéry.

Zavést platformy, komunikaéni kanaly, protokoly a profesionalni sité jako zaklad pro meziagenturni
spravu pripada.

156 Koehler, 2020.
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Umoznit konani pravidelnych schizek (napf. pfipadovych konferenci) se vS§emi odborniky z praxe

(z fad OOS a statnich zaméstnancll) pracujicimi na stejném pfipadu.

Poskytnout jasné pokyny a postupy pro sdileni informaci mezi zapojenymi odborniky z praxe, aby
byla zajisténa efektivni spoluprace a duvérnost pro U¢astnika programu. Zajistit, aby shromazdovani
informaci probihalo etickym a standardizovanym zplisobem.

Synchronizovat posouzeni rizik a potfeb od kazdého institucionalniho partnera, aby se zajistilo
spole¢né porozumeéni hodnoticim opatfenim a procestm.

Spoluprace s OOS na reintegraci po propusténi

Zajistit kontinuitu podpory po propusténi zapojenim relevantnich OOS do poskytovani sluzeb

v oblasti deradikalizace.

Zapojit do faze planovani propusténi OOS poskytujici sluzby v oblasti deradikalizace, aby se zajistil
hladky pfechod z vézeni do podminecného propusténi.

Vyvinout normy pro kontrolu a podporu po propusténi, které jsou vytvareny nejlépe ve spolupraci

s partnerskymi OOS, aby byly zavedeny postupy a protokoly pro pomoc po propusténi.

Vybudovat a udrzet si dlvéru a transparentnost mezi vézefiskym a probaénim personalem

a pracovniky OOS v obdobi po propusténi, a to prostfednictvim schlizek a poskytovanim
relevantnich informaci.

Spoluprace s OOS na pripadech souvisejicich s bezpeénosti

PFi meziagenturni sprave pfipadl zajistit vzajemné pochopeni posouzeni rizik a potfeb od kazdého
institucionalniho partnera.

Pfi meziagenturni spravé pripadl probirat, jaké role, odpovédnosti a hranice OOS maiji ve vztahu

k informovani o pfipadech souvisejicich s bezpecnosti a jejich sprave.

Zavést komunikacni kanaly a protokoly, které mohou OOS pouzit k nahlaSeni obav souvisejicich

s bezpecnosti. ZajiStovat konzultace, posouzeni bezpecnosti a fizeni, pokud je to potfeba.
Spolupracovat s OOS na pfipadech, kdy u€astnik programu potfebuje ochranu (napf. pfed odvetou
od ¢lenu extremistické skupiny, ke které dfive patfil), a také na pfipadech, kdy jedinec predstavuje
potencialni bezpec€nostni riziko pro druhé.

Doporuceni pro odborniky z praxe pracujici pro OOS

Spoluprace s tvurci politik na tvorbé politik

Kontaktovat tvirce politik na mistni a statni arovni, statni organy a dal$i za¢astnéné osoby za Ucelem
navazani vztahl a vytvoreni pfilezitosti ke spolupraci.

Informovat tvirce politik a statni organy o OOS a jejich sluzbach a pfistupu. Poskytovat materialy
ukazuijici praci OOS (napf. letacky, kratky vizualni obsah a webové stranky).

Setkavat se s tvurci politik na celostatni urovni za u¢elem vymeény informaci o souvisejicich aktuélnich
udalostech a problémech.

Vyména informaci a budovani vztahl se statnimi organy

Zvazit investovani ¢asu a usili do formalizace ziskanych znalosti vytvarenim publikaci, poskytovanim
Skoleni nebo jinym Sifenim teoretickych a praktickych znalosti.
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Sezndmit statni organy s praci OOS proaktivnim vytvarenim pfilezitosti pro ziskavani znalosti
(napf. akcemi pro vytvareni siti a Skolenim). Poskytnout pfehled o profesnich a institucionélnich
zkuSenostech za Ucelem prezentace kapacit a sluzeb OOS ostatnim zu¢astnénym osobam.>’
Mapovat potreby statnich organu a poskytnout jim Skoleni Sité na miru.

Zvazit pristupy stylem ,Skoleni Skoliteld®, aby byly statni organy (napf. vézensti nebo socialni
pracovnici) lépe pfipraveny fedit nasilny extremismus.

Spoluprace se statnimi organy pfri postupovani pripadu

Vyvijet strategicke usili k vytvofeni povédomi o praci OOS a budovani vztaht se statnimi zaméstnanci,
ktefi by mohli doporuéit nasilné extremisty jako klienty.

Zajistit, aby byl zaveden strukturovany proces predstaveni a pfedani v pfipadé zmén
zameéstnancu/pracovnich pozic.

Statni organy, které by mohly postoupit pfipady v oblasti deradikalizace, vzdélavat o deradikalizaci
a také o jejich rolich a pfinosech.

Meziagenturni spoluprace

Objasnit role, kompetence, oéekavani a pfinosy kazdého z aktér( podilejicich se na meziagenturni
spravé pripadu.

Poskytnout spolupracujicim partneriim ¢as a prostor, aby navzdjem poznali sebe a svou praci, coz
napomuize s budovanim vztah( a daveéry.

Zavést platformy, komunikacni kanaly, protokoly a profesionalni sité jako zaklad pro meziagenturni
spravu pripadu.

Umoznit konani pravidelnych schuzek (napf. pfipadovych konferenci) se vSemi odborniky z praxe
(z fad OOS a statnich zaméstnancu) pracujicimi na stejném pripadu.

Poskytnout jasné pokyny a postupy pro sdileni informaci mezi zapojenymi odborniky z praxe, aby byla
zajiSténa efektivni spoluprace a davérnost pro uc€astniky programu. Zajistit, aby shromazdovani
informaci probihalo etickym a standardizovanym zplsobem.

Zajistit vzajemné pochopeni posouzeni rizik a potfeb od kazdého institucionalniho partnera.

Spoluprace na kontrole po propusténi

Vybudovat a udrzovat si duvéru a transparentnost u klienta i statnich zaméstnanct v obdobi po
propusténi, a to prostfednictvim sdileni relevantnich informaci a pravidelného kontaktu mezi vézni,
personalem OOS, socialnimi pracovniky a dalSimi osobami pracujicimi na jednotlivych pfipadech.

Spoluprace na pripadech souvisejicich s bezpe&nosti

PFi meziagenturni spravé pfipadu zajistit vzajemné pochopeni posouzeni rizik a potfeb od kazdého
institucionalniho partnera.

PFi meziagenturni spravé pfipadl probrat role, odpovédnosti anebo pravni/profesni limity a povinnosti
OOS pro indikaci a spravu potencialnich bezpecnostnich rizik.

157 Emser, Rupp, Uhlmann, 2019.
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